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Abstract: I

This study aims to examine the role of digital transformation in enhancing strategic vigilance |
- in economic institutions, through a field study at Algeria Telecom in Tebessa. The study adopted a :

* the institution’s employees and analyzed through SPSS. The analysis relied on descriptive and |
. inferential statistical methods, including means, standard deviations, linear regression, and validity -

! descriptive analytical approach. Data were collected using a questionnaire distributed to a sample of

| and reliability tests. |

The results revealed a good level of digital transformation within the institution under study,
. along with a statistically significant positive effect of digital transformation on enhancing strategic .
| vigilance, both overall and across its dimensions: technologies, data, human resources, and processes. |
- The results also showed no statistically significant differences attributable to the respondents’ personal :
and job-related characteristics. In light of these findings, the study emphasizes the importance of |
. strengthening digital transformation efforts within economic institutions, as a key approach to -
supporting strategic vigilance and improving competitiveness in an environment characterized by |
- continuous change. :

Keywords: Digital transformation, strategic vigilance, Algeria Telecom.
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Des outils

caleci L entreprise utilise des outils digitaux afin de renforcer
digitaux de

I"efficience de ses taches et processus quotidiens

productivité
Une présence en Les consommateurs peuvent trouver I’entreprise en ligne
ligne
Des solutions de L’ entreprise est maintenant capable de recevoir des commandes
vente en ligne et paiements en ligne

Des services

personnalisés basés L entreprise tire profit des informations récoltées en ligne pour
sur I'information développer et personnaliser ses services et produits
partagée

YA AT

L entreprise maximise les opportunités digitales via une
stratégie omnicanale centrée consommateur. Elle connecte ses
consommateurs i ses opérations internes et finalement a sa
supply chain.

Une entreprise
entiérement
connectée

Source: Ibid., P: 07.
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el ) St 10205, gl

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wil
Statistiques Ddl Sig. Statistiques Ddl Sig.
Il ,091 40 200 977 40 579
3 S
Al gl gl ,107 40 ,200° ,937 40 ,028
RIS NN
S ,079 40 ,200° ,991 40 ,981

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilli fors

Fiabilité

oLz ol 103 (3, gl

Echelle : ALL VARIABLES

JaY) aa)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'é¢léments
,928 3
‘}L:S\ )
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,935 3
eJuell axd
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,895 3
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& A1 as,d
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,905 3
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,966 12
sabell Ldall oL Y1 104 3, gl
Corrélations
oY e al a2 a3 A
Rho de Spearman al Coefficient de corrélation 1,000 738" ,650™ 8617
Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
a2 Coefficient de corrélation ,738" 1,000 ,700” ,888"
Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000
N 40 40 40 40
a3 Coefficient de corrélation ,650” ,700” 1,000 ,862™
Sig. (bilatéral) 000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
A Coefficient de corrélation 861" ,888" 862" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
ol aad)
Corrélations
b4 b5 b6 B
Rho de Spearman b4 Coefficient de corrélation 1,000 ,709” ,639” ,870™
Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
b5 Coefficient de corrélation ,709” 1,000 ,599” ,904™
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Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
b6 Coefficient de corrélation 6397 ,599” 1,000 ;755”7
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
B Coefficient de corrélation 870" ,904” 755" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
eJiell axd
Corrélations
c7/ c8 c9 C
Rho de Spearman c7 Coefficient de corrélation 1,000 6117 ,328" 834"
Sig. (bilatéral) ,000 ,039 ,000
N 40 40 40 40
c8 Coefficient de corrélation 6117 1,000 474" 8127
Sig. (bilatéral) ,000 ,002 ,000
N 40 40 40 40
c9 Coefficient de corrélation ,328" 4747 1,000 ,601™
Sig. (bilatéral) 039 ,002 ,000
N 40 40 40 40
© Coefficient de corrélation 834" 812" 6017 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
& [JRIRREW]
Corrélations
d10 d11 d12 D
Rho de Spearman | d10 Coefficient de corrélation 1,000 632" 548" 787"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
d11 Coefficient de corrélation 6327 1,000 677" ,849™
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
d12 Coefficient de corrélation 548" 677" 1,000 896~
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
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N 40 40 40 40
Coefficient de corrélation 787" ,849™ 896" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
J eV el
Corrélations
S AL st il Y1 AL o3 J
Rho de Spearman ) Coefficient de corrélation 1,000 ,604™ ,382" 4927 7267
Sig. (bilatéral) ,000 015 ,001 ,000
N 40 40 40 40 40
S Coefficient de corrélation 604" 1,000 ,585" 653" ,858"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40
Holash Coefficient de corrélation ,382" ,585™ 1,000 ,506™ 786"
Sig. (bilatéral) 015 ,000 ,001 ,000
N 40 40 40 40 40
gl o) i Coefficient de corrélation 4927 653" 506" 1,000 694"
Sig. (bilatéral) 001 ,000 ,001 ,000
N 40 40 40 40 40
e Jd Coefficient de corrélation 7267 ,858™ 786" ,694™ 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
L_3L:H Js>=h

95




G—> )UJ P 1 1]

Corrélations

f f f fl 5 fs i fi f #0 1 #1 F
RhodsSpeamman #1 Cosficientdecomélaon 1000 646 20 498 30 A8 3 g0 45T st g0t e
5ig. (hilatéral) 00 AW 0 e ME o 0 o 0 0 0m
N i 1 i 1 i 1 i 1 i 1 i i i
7 Cosficientdecorélaion 6460 1000 A3 AR 430 48T 4EF s0T 400 AT 38 4 670
510, (blatéral) 00 o0 g0 s a3 g2 e @0 o0 A% g0 o
N i 1 i 1 i ) i ) i ) i i i
i Cosficientdecomélaion M0 536 1000 05 6100 678 56 665 s 06 39 400 0
519, (hlatéral) 130 o 00 00 000 000 000 008 045 004000
N i 1 i 1 i i i 1 i 1 i a0 i
# Cofficientdecomélaion 496 55 050 1000 A0T A0 s 4 3 e 4 T e
5ig. (hilatéral) TR R 0000 000 005 043 000 Q02 002 00
N i 1 i 1 i 1 i 1 i 1 i i i
i Cosficientdecorélaion M0 43 @00 A0 1000 03 g05 g06 49T 4 4eT w7
gig. (blatéral) 0520500 o ' R N S N S
N 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 a0 0
i Coeficientdecorélation 4087 482" 678 &0 7030 1000 AT A0 45 43T 41 s T
519, (blatéral) 009003 00 0000 000 Q000 08 Q08 Q02 000 00
N i 1 i 1 i i i 1 i 1 i a0 i
7 Cosficientdecomélaion 378 466 586 568 605 AT 1000 528 02 367 M 297 666
510, (hilatéral) M6 002 00 000 000 00 o0 0 om0 ME o 08 000
N i 1 i 1 i i i 1 i 1 i i i
i Cosficientdecorélaion 5097 S0 gRE 4 6060 G0 A g0 g7 EEY 0 2 TET
gig. (blatéral) o Qn Q0 05 Q0 0000 o0 o0 e o o0
N 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 a0 0
f Coeficientdecorélation 457 402 20 3w 49T M5 3 AT 1000 0T 48T ME A
519, (blatéral) 003 M0 00 M3 o 08 058 o0 B TR T
N i 1 i 1 i 1 i 1 i 1 i i i
10 Cosficientdecomélaion  &74T A4 406 g6 478 M3 367 s om0 1000 &9 4920 696
510, (hilatéral) 000 Q000 009 00 Q02 08 00 000 00 ol T TR
N i 1 i 1 i i i 1 i 1 i i i
A1 Cosficientdecomélaion 4740 20 MY e 46 A AT 45T om0 g0 s
Sig. (hilatéral) M2 A% Ms 002 003 002 ME e 03 o 000
N 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 a0 0
2 Coeficientdecorélaion 6107 A4 40T 4MT e A 2w A2 M8 49 s 000 Au
519, (blatéral) o0 o0 04 Q02 M5 00 063 o0 gl oo oo 200
N i 1 i 1 i 1 i 1 i 1 i i i
P Coeficentdecomélaon 6017 600 00 65 7w 786 868 767 s83 66 ST s 1,000

510, (hilatéral) 000 Q000 Q000 Q00 000 00 000 000 000 000 000 00
N i 1 i 1 i i i 1 i 1 i i i

** L comélation st significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La comélation est significative au niveau 0.04 (bilatéral).

Ay

i) Ak gl y dpasitd) UL Graoy 105,43, ol
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i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide |~5° 12 30,0 30,0 30,0

S 28 70,0 70,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

4 et a4l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé

Valide |# 30 o Jif 1 25 25 25

2. 354 30 . 3 75 75 10,0

40 4 35 .- 24 60,0 60,0 70,0

45 v 51 12 30,0 30,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

QSA.:L.;J\ S grandl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide |[<* 8 20,0 20,0 20,0

= 32 80,0 80,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

st Ol grw
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide |5 H 2 5,0 5,0 5,0

=10 45 o 4 10,0 10,0 15,0

2. 15 410 .0 15 37,5 375 52,5

e 18 o 51 19 475 475 100,0

Total 40 100,0 100,0

JoY bl ol jle pils JUZ 106,35, Ll
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecarttype
S 40 1,00 5,00 4,0250 ,85863
al 40 1,00 5,00 3,9750 1,02501
a2 40 1,00 5,00 4,0750 ,85896
a3 40 1,00 5,00 4,0250 ,86194
N valide (liste) 40

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecarttype
S 40 1,00 5,00 3,9833 ,87364
b4 40 1,00 5,00 4,0250 ,91952
b5 40 1,00 5,00 4,0750 ,91672
b6 40 1,00 5,00 3,8500 ,94868
Al sl 40 1,00 5,00 3,9333 ,85468
c7 40 1,00 5,00 3,9500 ,95943
c8 40 1,00 5,00 3,9500 ,93233
c9 40 1,00 5,00 3,9000 ,92819
s 40 1,00 5,00 3,9917 ,92907
d10 40 1,00 5,00 4,0500 ,98580
d11 40 1,00 5,00 4,0500 ,93233
d12 40 1,00 5,00 3,8750 1,11373
N valide (liste) 40

Wl dl ol jle mils JlE 1073, gl

g

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecarttype
1 40 1,00 5,00 3,9000 ,98189
f2 40 1,00 5,00 3,7000 ,93918
3 40 1,00 5,00 3,5000 1,08604
f4 40 1,00 5,00 3,7500 ,95407
5 40 1,00 5,00 3,8750 ,96576
6 40 1,00 5,00 3,6500 97534
f7 40 1,00 5,00 3,7250 1,01242
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f8 40 1,00 5,00 3,9500 1,03651
f9 40 1,00 5,00 3,9500 ,95943
f10 40 1,00 5,00 4,0250 ,83166
f11 40 1,00 5,00 3,9250 ,94428
f12 40 1,00 5,00 3,8750 1,11373
el el HeRd 40 1,00 5,00 3,8188 ,84012
N valide (liste) 40

a2 b2 10805, sl

Régression
J)SH S
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistiques
standard de Variation de Sig. Wariation
Modéle R R-deux  R-deux ajusté I'estimation R-deux Yariation de F ddit ddl2 deF
1 (6027 362 345 LT 362 21,580 1 38 ,ooo
a. Prédicteurs : (Constante), <ladl
ANOVA?
Somme des

Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,970 1 9,970 21,580 ,000°

de Student 17,556 38 462

Total 27,526 39
a. Variable dépendante : as 2oyt daid
b. Prédicteurs : (Constante), i

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,449 521 2,778 ,008

S ,589 127 ,602 4,645 ,000
a. Variable dépendante : z-i -y aki

RIC NPT
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Récapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
standard de Variation de Sig. Variation
Modale R R-teux  R-deux ajusté I'estimation R-deux Variation de F ddlt ddl2 deF
1 BEG3 785 744 42060 785 117,376 1 38 000
a. Prédicteurs : (Constants), bt
ANOVA-?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 20,794 1 20,794 117,376 ,000°
de Student 6,732 38 A77
Total 27,526 39
a. Variable dépendante : z-l -y aki
b. Prédicteurs : (Constante), <.
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 489 314 1,557 ,128
S ,836 077 ,869 10,834 ,000
a. Variable dépendante : aoit oyt daz
el ot
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistiques
standard de Wariation de Sig. Wariation
Modale R R-dewx R-dewx ajusté I'=stimation R-deusx Variation de F delt ddl2 de F
1 aaq® 800 795 38078 800 151,844 1 38 ,ooo
a. Predicteurs : (Constante), 4 .l ol gl
ANOVA-?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 22,016 1 22,016 151,844 ,000°
de Student 5,510 38 ,145
Total 27,526 39
a. Variable dépendante : z-i -y aki
b. Prédicteurs : (Constante), 24 5,4
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,361 287 1,258 216
iyl 31l ,879 ,071 ,894 12,323 ,000
a. Variable dépendante : w2V abi
cg‘J.“ A

Récapitulatif des modéles

Erreur

standard de

Wariation de

Modifier les statistiques

Sig. Wariation

Modéle R R-dewx  R-deuxajusté l'estimation R-deLix Variation de F ddlt ddi2 deF
1 Baad 780 774 ,38923 ,780 134,704 1 38 000
a. Prédicteurs ; (Constante), wabbad
ANOVA=?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 21,470 1 21,470 134,704 ,000°
de Student 6,057 38 ,159
Total 27,526 39
a. Variable dépendante : w2V abi
b. Prédicteurs : (Constante), cti
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,631 ,282 2,239 ,031
el ,799 ,069 ,883 11,606 ,000
a. Variable dépendante : w2V abi

a2 b2 09,5, gl
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Récapitulatif des modeéles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,9092 ,825 ,821 ,35555
a. Prédicteurs : (Constante), .3 Js
ANOVA=?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 22,722 1 22,722 179,740 ,000°
de Student 4,804 38 ,126
Total 27,526 39
a. Variable dépendante : ax 2oyt daid
b. Prédicteurs : (Constante), .3 % J-
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,043 294 ,148 ,883
A ,970 ,072 ,909 13,407 ,000

a. Variable dépendante : axwl oyt di

>V bl Jld Lot il 110,45, gl

Unidirectionnel
w:.J,-‘

ANOVA
o3 0 ot

Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.

Intergroupes 344 1 344 ,549 463
Intragroupes 23,825 38 ,627
Total 24,169 39
4 janll a2all

ANOVA
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3 dth
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 471 3 157 ,239 ,869
Intragroupes 23,698 36 ,658
Total 24,169 39
ANOVA
o8 Jth
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,771 1 1,771 3,005 ,091
Intragroupes 22,398 38 ,589
Total 24,169 39
8)«.4-‘ C)‘).."..w
ANOVA
o8 ddh
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,350 3 A17 176 ,912
Intragroupes 23,820 36 ,662
Total 24,169 39
‘)A.:\.A,-‘
ANOVA
i) 21 a2l
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,225 1 1,225 1,770 ,191
Intragroupes 26,301 38 ,692
Total 27,526 39
4y el 224l
ANOVA
el 21 222l
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Somme des
carrés ddl Carré moyen Sig.
Intergroupes 487 3 ,162 216 ,885
Intragroupes 27,039 36 ,751
Total 27,526 39
‘;A.,Lq.:i\ & giand!
ANOVA
S O R
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,225 1 1,225 1,770 ,191
Intragroupes 26,301 38 ,692
Total 27,526 39
s pd) O g
ANOVA
S O YR
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 673 3 224 ,301 ,825
Intragroupes 26,853 36 746
Total 27,526 39
e

104




