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Study Summary

This study aims to measure the impact of e-management, with its various dimensions
(e—culture, e-planning, e-documents, and e-meetings), on achieving organizational
agility at SOMIPHOS Tebessa. To answer the research question, its sub—questions, and
test the study hypotheses, a statistical analysis method was used. A questionnaire was
distributed to a simple random sample of 39 employees at the General Directorate in
Tebessa. The collected data was analyzed using SPSS version 25. The study concluded
that the level of application of the study variables at the institution was high with respect
to e-management and organizational agility. The results also showed that e-
management, with its various dimensions, has an impact on organizational agility at
SOMIPHOS Tebessa. Furthermore, the results indicated a statistically significant impact
(p < 0.05) of e-management on achieving organizational agility at SOMIPHOS Tebessa

The study also recommended the necessity of adopting e—-management to
improve processes in institutions with the aim of reducing costs, increasing

profitability, and achieving organizational agility.

Keywords: e-management, e—culture, e-planning, e-documents

e—meetings, organizational agility, SOMIPHOS - Tebessa.
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Corrélations

tea

FEFA | Ldasdll S clelaal¥l A 5K 5 Y
dalsd) Corrélation de Pearson 1 ,839” ,659” , 766" ,923"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 39 39 39 39 39
Laidaadl Corrélation de Pearson ,839™ 1 775" ,664™ ,934™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 39 39 39 39 39
G Corrélation de Pearson ,659™ 7757 1 ,530™ ,852"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 39 39 39 39 39
ilelaiay) Corrélation de Pearson ,766™ ,664™ 530" 1 821"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 39 39 39 39 39
iy, X 3,89 Corrélation de Pearson ,923" ,934™ ,852" ,8217 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 39 39 39 39 39
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Dladnay) il s jlaa Jaapaul) 48U Hl)
BERENSY Corrélation de Pearson 1 ,796™ , 7197 ,940™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 39 39 39 39
1A Corrélation de Pearson 796 1 ,565" ,894"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 39 39 39 39
A les Corrélation de Pearson 7197 ,565™ 1 8417
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 39 39 39 39
dilaull &8N Corrélation de Pearson ,940™ ,894" ,841" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 39 39 39 39

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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JSS ol

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,964 31

Ao ASIYI aslail|

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,865 4

Ao ASIY) Jadazed!

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,898 4

Ao ASTYI 55Ul

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,729 4
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Ao AT ole Lol

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,843 4
Ao ASIYI 5418¥1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,937 16

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,930 15
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Cadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _s3 25 64,1 64,1 64,1
ol 14 35,9 35,9 100,0
Total 39 100,0 100,0
and|
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 g il 5 12,8 12,8 12,8
440 &N 30 o 14 35,9 35,9 48,7
450 40 o 14 35,9 35,9 84,6
4 50 G I 6 15,4 15,4 100,0
Total 39 100,0 100,0
craadl) (5 giusall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide st 3 7,7 7,7 7,7
sl 30 76,9 76,9 84,6
Al 6 15,4 15,4 100,0
Total 39 100,0 100,0

MY
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sl gl sal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 16 41,0 41,0 41,0

ol ) 16 41,0 41,0 82,1

Sl ol sed 6 15,4 15,4 97,4

) ) e 1 2,6 2,6 100,0

Total 39 100,0 100,0

lyd] ol il o gl Juletl]:(07) o3y Gl

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

Ly S 5,laY1 i Jsatll Luaal Ll 5 laY) o 39 2,00 5,00 4,2051 ,65612
pskill 55 S

Lelail) ga Jalatill o 301 4l Sl Jlgall () sila sall elliag 39 2,00 5,00 3,9744 ,70663
Al Al

el & Ll il gl aladinl SISV e A sall ads 39 2,00 5,00 4,0000 ,76089
L sl gl

Ol sl sl (35 SIS (o sl a1 A )5 mal a3 39 2,00 5,00 3,8974 ,75376

da 39 2,25 5,00 4,0192 ,60802

Bl il Al 5 A i) Adad Ausssall i 39 2,00 5,00 3,8974 ,71800

b el U A8y (el p enl) Rl Clalia¥) paai 39 2,00 5,00 4,0256 74294
sl

deal aw ahati Aleay AygSa Gleljaly Sl a5 39 2,00 5,00 3,8718 ,65612
el Jals 5 Yl

L3Vl il b A Y1 Al e dd) ais 39 2,00 5,00 3,7436 ;71517
ALl labodll g g

Lpladll 39 2,00 5,00 3,8846 ,61997

g sl Asend Lig SN G5l Cdlalaall A4S 48351 ) 39 2,00 5,00 3,9231 ,87011
L

Oo LY G el D8 Lel deshaie il 39 2,00 5,00 3,9231 ,70280
gl &Iy

O32) Jalslly s i) IS QLY o Sl all Jgli oy 39 2,00 5,00 3,2821 1,05003
(aos

daaly cladlay Glsiue G558V @G P saay 39 2,00 5,00 3,9231 ,80735
coaaddl) G Gl sleall ) J a5l (il all

Gl 39 2,00 5,00 3,7628 ,64367
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U

Clelaal) dal 5 ) shie LTy Gliaie dusall & 550 39 2,00 5,00 4,0000 ,64889
Ayl
e dgally Bl s 8 A V) Clelaial) aals 39 2,00 5,00 4,0256 ,58432
Apalally
L) laaldic)s du pSY) Gleldial¥) jalas G658 ol 39 2,00 5,00 3,8974 ,64051
N ) dS..Iu
QA Al 4 Adledlly A S Gleldal) s 39 2,00 5,00 4,0256 ,62774
i) delia
e Laiay) 39 2,50 5,00 3,9872 ,51602
A AN B, 39 2,44 4,94 3,9135 ,52792
N valide (liste) 39
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Cileasilly gl (e LeiSat Apudlis Ay Aadal dussall llici 39 3,00 5,00 4,1282 ,65612
A ) ag3S s Jalad g (ppdliall Apasl yiuY)
Gl Bl A G jpaall aia ) ALl LS Y] adied 39 3,00 5,00 3,9487 ,64680
Ak pa b Al e aetlalls it
o iE G ALY Gl ety el ol 39 3,00 5,00 4,0000 ,60698
Gl
Aaliiia 5 5 yalinne diaay ilaiiall (& Jaanll o1 f dsns 3all 2ua i 39 3,00 5,00 4,0769 ,62343
o il aaail Jaldll Al el Je dlle 5508 8 laY) elliag 39 2,00 5,00 3,9487 ,64680
Leadlss J8 dlainall jlalaall anad g 4550
i) 39 3,00 5,00 4,0205 ,51666
by Adagijall bl Jidas e 3l @l Al s 39 2,00 5,00 3,9487 ,68628
s 3l Ay LA 5 2020
it o dalSilly Gousill e a3l AN M) dlas au 39 2,00 5,00 4,0000 ,60698
doalaill) Clas )
SN Jnd e 858 L sall (8 3y oY) Sl jlaall (Sl 39 2,00 5,00 4,0000 ,72548
Aipme Ak ) Jla) A 323
AN PTSWIE IV PRCHPUPRCIT PR V-V I WPV FREL 39 2,00 5,00 3,9231 ,73930
Lgi )l 8 acal il
DAY 35 Alee e Cila sl alai Aall e A sall Jasd 39 2,00 5,00 3,9231 ,70280
s
AN 39 2,00 5,00 3,9590 ,57524
Bagn Gpeendl L don o 5 Aadail JA) o dissall Jaad 39 2,00 5,00 3,8205 ,68333
Jezll
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Sl Bl &g pally Gaaty oadaii Jaahadd o degal) aaiad 39 2,00 5,00 3,8462 ,67037
Al @l paiall ae casil)
Glee Slel ol () Al AN dy st (e Auss el (S 39 2,00 5,00 4,0513 ,68628
ey
& o2 Loy Glleall aias ale Y AL dsall 5)la) el 39 2,00 5,00 4,1282 ,57029
il il
Gaia3 aeny Ly GUKYTg o)) sall Al o disall a ad 39 2,00 5,00 3,9231 ,66430
Hoasi) i) Lgdloa
s aa 39 2,80 5,00 3,9538 ,49303
e 39 2,93 4,93 3,9778 47149
N valide (liste) 39
(asdo a3393) arjontl adlic| :(08) @3, szl
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
Aig SV 5oyl Awdanl AN S gaay)
N 39 39 39
Paramétres normauxap Moyenne 3,9135 3,9778 3,9456
Ecart type 52792 47149 ,48596
Différences les plus Absolue ,199 ,160 ,183
extrémes Positif 122 ,092 ,(105
Négatif -,199 -,160 -,183
Statistiques de test ,199 ,160 ,183
Sig. asymptotique (bilatérale) ,1052 ,1132 ,1522

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Ay SV 5 ,laYb . Introduire

a. Variable dépendante : dslaull 283 )

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,8912 ,794 ,789 ,21677

a. Prédicteurs : (Constante), 45 5I¥) 5 lay)

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,709 1 6,709 142,769 ,000P
de Student 1,739 37 ,047
Total 8,447 38
a. Variable dépendante : axbull A3 )l
b. Prédicteurs : (Constante), 4 si<I¥1 5 aY)
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,863 ,263 3,282 ,002
A S 3 laY) ,796 ,067 ,891 11,949 ,000

a. Variable dépendante : 4wkl 48 )

MY
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Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 adlgb . _Introduire
a. Variable dépendante : 4edatill 48 )l
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,8232 ,678 ,669 ,27134
a. Prédicteurs : (Constante), il
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,723 1 5,723 77,736 ,000°

de Student 2,724 37 ,074

Total 8,447 38
a. Variable dépendante : 4edatill 48 )l
b. Prédicteurs : (Constante), 234l

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,412 ,294 4,801 ,000
Aalal) ,638 ,072 ,823 8,817 ,000

a. Variable dépendante : 4kl 283 )
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jadaalip . Introduire

a. Variable dépendante : dslaull 283 )

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,8222 ,676 ,667 ,27194

a. Prédicteurs : (Constante), Jadaadll

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,711 1 5,711 77,233 ,000P
de Student 2,736 37 ,074
Total 8,447 38

a. Variable dépendante : dslaull 283 )
b. Prédicteurs : (Constante), Lulal

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,549 ,280 5,534 ,000
Ldasil ,625 ,071 ,822 8,788 ,000

a. Variable dépendante : 4wkl 48 )
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 &b . Introduire

a. Variable dépendante : 4wkl 48 )

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,7682 ,590 ,579 ,30580

a. Prédicteurs : (Constante), 35

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,987 1 4,987 53,333 ,000°
de Student 3,460 37 ,094
Total 8,447 38

a. Variable dépendante : 4wkl 48 )

b. Prédicteurs : (Constante), sl

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,860 ,294 6,324 ,000
S ,563 ,077 ,768 7,303 ,000

a. Variable dépendante : 4kl 283 )
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Slelaiaylb . Introduire

a. Variable dépendante : 4wkl 48 )

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,7312 ,534 ,521 ,32620

a. Prédicteurs : (Constante), <ilelaia¥)

ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,510 1 4,510 42,386 ,000°
de Student 3,937 37 ,(106
Total 8,447 38

a. Variable dépendante : 4wkl 48 )

b. Prédicteurs : (Constante), <lelaiay)

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,316 412 3,192 ,003
clelaiay) ,668 ,103 ,731 6,510 ,000

a. Variable dépendante : 4l 283 )
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ANOVA
osiall
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,313 1 ,313 1,337 ,255
Intragroupes 8,661 37 ,234
Total 8,974 38
ANOVA
el
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,234 3 411 1,859 ,155
Intragroupes 7,741 35 ,221
Total 8,974 38
ANOVA
el (5 sisal
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,326 2 ,163 ,679 ,513
Intragroupes 8,648 36 ,240
Total 8,974 38

MY
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ANOVA
GBSl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,829 3 ,610 2,986 ,044
Intragroupes 7,145 35 ,204
Total 8,974 38

MY
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