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4- Ramesh Sharda, ""Business Intelligence Analytice and Data Science: A Managerial
Perspective", 4th Edition, Pearson Education Limited, USA, 2018.

5- Rick Sherman, ""Business Intelligence Guidebook: From Data Integration to Analytice™,
First Edition, Morgan Kaufmann, USA, 2014.

6- Sartaj Singh,"DCAP606 Business Intelleigence”, Excel Books Private Limited for Lovely
Professional University, India, no date.

Second: Theses and Dissertations

1- Florian Grenier, ""Entre prouesses technologiques et volonté d'innovation, Intelligence
artificielle dépassera-telle ’homme ?"', Mémoire de fin d'études online, Master's thesis,
2016.

2- Lucianl. Infuence of business Intelligence Components on the Quality of decision
Making, doctoral of philosophy, 2013.

Third: Journals and Articles

1- Bernhard wieder, Maria,Luise Ossimitz, ""Inpact of Business Intelligence On the Quatity
of Decision Making -A Mediation Model", Procedia Computer Science ENTER prise
Information Scystems CENTERIS, Volume64, 2015.

2- Faraj Al-Shammart, Alaa Abdul Salam Al-Hamdani," The Role of business Intelligence in
Supporting Customer Relationship Management:An Analytical study of Asia cell
Mobile journal™, Issue01, Volumel7,2022.

3- Lucianl, Visinescu, Maryc, Jones Anna Sidorova, "'Inproving Decision Quality: The Role
Of Business Intelli Gence", Journal Of Computer Information Systems , Lssue01,
Volume57, USA, 2015.

4- Othman Mous a Ageeli,Asaad Nafaa Alsulami,"The Role of Knowledge Management in
Enhancing the Quality of Administrative Decision _Making by the Headsand
Supervisore of the Scientific Departments at king Abdulaziz university in Saudi
Arabia", International Joural of Economics Commerce and management,lssue5, volume
12,King Abdulaziz University, Saudi Arabia, 2024.

Fourth: Reports

1- Gartner, Top Trends in Data and Analytics, 2024.

2- International Data Corporation (IDC), Worldwide Big Data and Analytics Spending
Guide, 2024.

3- Mordor Intelligence, Business Intelligence Market — Growth, Trends, Forecasts,—2024)
(2029

4- Research and Markets, Business Intelligence Market Size, Share & Trends Analysis
Report.(2030-2023)

5- Secretariat D'état A L'économie, Commentaire De La Loi Sur Le Travail.

6- Tribunals Ontario, Guidelines for Reasons Review and Decision Quality Standards.

Yukon Public Legal Education Association, Droit Administratif: Décisions Et Décideurs

Fifth: Websites

1- "Everything You Need to Know About Business Intelligence™, on the website:
https://landing-bismart-com.translate.goog/en/business-
intelligence? x_tr sl=en& x_tr_tl=ar& x_tr_hl=ar& x_tr_pto=tc
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PRODUCTION PHYSIQUE DE 2021 a 2025

Produits 2021 2022 2023 2024 [ 2025 |
Farine cru 498584 | 721223 771424 761725 | 756226
Clinker 295202 | 428023 449 924 443625 | 442326 |
Ciment Produit | 309421 | 321723 333724 347 025 479226 |
Ciment Expédié¢ | 308 003 | 331057 | 327 796 358 129 475 756
Clinker Expédié | 72 234 207010 | 251563 187 557 75410

Cimenterie : Zone industrielle BP 03 El Malabiod -Tébessa -Algene
Tél: 213(0)37 52 58 40/52 58 42 - Fax : 213(0)37 52 58 41 -Email
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE
SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA « S.C.T.»

e D R e—

: SP.A. au capital social de : 27 00 000 000 DA : el i, 15 8 SIcCA)E
32 ...m.....,_..m_.amw_.o..".B@mm%ﬁ.nﬁgmm.&@m@m@m.m.‘.w..%.._m_..@d....z..mwmmﬁﬁ.mmaammm..".@m%m 820930012 R
DEP '3 SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA
n
..N >mqm§m2~. 4 VENTE CIMENT ANNEE 2023 AU 2025
2023
= TYPE DE P| ) ier février mars avril mai juin uillet aout |septembre  |octobre mbre  |décembre
Ny
i i awm/n/u . O A 168%030] 153699| 163040 os11.20| 16 583,55 1678690 19234.30| 1822820/ 16164,75) 1681205| 1720850 14 797,90
CEMII/ A-M (s-1) tdde 2 373625  293220] 407992  261238] 289552 2867300 313594] 611910/ 421036] 375660] 380352] 341948
palle 1152.80] 167640| 148060 102960 582050 6278,80] 491920] 447040| 420860| 542520 sasags| 033,70
i sac 475,60 137,75 293,90 162,85 239,10 360,00 273,05 42,50 0,00 71,10 157,90 103,50
1-42.5 N/SRs vrac 764,48 552,00 796,22 905,04 888,84 722,50 691,74 649,48]  1011,66]  1207,42 682,92 452,72
palletisée 116,60 206,80 0,00 11,00 127,60 121,00 242,00 39,60 22,00 2,20 37,40 28,60
CEMI/B-M(S-1)32.5N | =€ 106520] 175380 200250]  1173.30] 183540 76455)  1760,60| 221900  108445| 118280 445,00 920,25
palletisée 136,40 708,40 475,20 330,00  1729,20 200640] 152240 148500] 111320 1388,20]  1042,80 130680
TOTAL MENSUEL 2432763 | 23337,25 | 2543274 | 1603517 | 3011971 | 2990775 | 31 77923 | 3325328 | 2782502 | 2984557 | 28869,99 | 27062,95
TOTAL ANNUEL 327 796,29
2024 = |
TYPE DE PRODUIT [janvier février mars avril mai juin Jjuillet out ptembre b |décembre
S fsac 16362,30| 14583,75| 1247845| 878235] 13s1690|  1141330] 1470235 15 803.55| 16193,60] 1578440| 14600,75] 13 148,10
CEMII/ A-M (S-1) 42.5 |urac 399606 317628] 3512,64]  2885,30] 465534 379677) 573158 500018] 4651,78]  6026,28] 549602 5 970,48
palletisée 6082,30] 686840 5847,60] 449680  7912.75 785865] 839890 833985| 1026485| 10279,15| 10898,00] 3138155
sac 125,00 323,95 168,60 130,10 202,30 144,00 360,75 154,50 225,65 161,95 60,45 33,00
CEM 1-42.5 N/SRS rac 722,34]  1101,57 819,32 734,10 783,40 847,56| 135820 828,36 952,24| 141826 921,82] 229014
palletisée 59,40 393,80 233,20 407,00 301,40 440,00 308,00 435,60 589,60 877,80|  1260,60] 110000
sac 382,90 889,70 427,30 367,70 546,60 368,60 417,30 385,85 311,00 265,90 245,40 279,50
CEMII/B-M(S-L)32.5N |vrac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,88 90,80 0,00 0,00 0,00 0,00
palletisée 113520 118800 706,20 712,80  1023,00 637,00 812,50  1094,60]  1020,90 845,15 950,05 796,35
TOTAL MENSUEL 28864,50 | 2852545 | 2419331 | 1851615 | 2894169 | 2550388 | 3215046 | 32133,29 | 3320962 | 35 658,89 | 34433,09 | 34999,50
TOTAL ANNUEL 356 125,83
2025 |
| TYPE DE PRODUIT [janvier février mars avril mai juin juillet aout septembre loctobre  [novembre |décembre
Jsac 12564,05| 13842,50] 847455 10384,80] 1743020 1894030| 2304880 25008,05| 1930470] 12550.65|  9775.50] 981475
CEMII/ A-M (5-1) 42.5 [vrac 581408 6141,72) 562560 659738| 1087698 1096570] 1079636] 916650 651292 681592 T4vase 5 919,68
[panetisee 11411,70] 12399,60]  9078,10] 12857,25| 15179,35 12803,15| 1579560 1629525] 1193940 13200,60] 13312,70] 13737.15
= 411,25 605,80 163,05 371,75 585,60 395,55 583,40 392,25 47,20 0,00 40,00 - uMWM
26| 118240
1322,58]  1406,90 622,24  1224,50]  1148,00 49438] 122854] 358554 325594 2716,
GRS __ﬁm,_&a 1421,20] 149820 528,00]  1333.20] 110840 1403,60] 1672,00 11,00 0,00 0,00 129,80 74,80
_Mn 313,85 634,30 231,80 267,80 461,20 648,70 242,00 736,20 215,20 282,40 547,40 500,00
MBS LIBZEN, | otiie 662,35 77635| 351,00 790,0| 832,30 72670 67980 594,00 589.30 o.an Bisjes sw.wa
32461
TOTAL MENSUEL 33921,06 | 3730517 | 25074,33 | 33826,78 | 47 618,03 .“M WH.M 53046,50 | 55788,79 | 41864,66 | 35 565,83 38
TOTAL ANNUEL —
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VENTE CIMENT PAR MOIS & PAR ANNEE
MOIS 2021 2022 2023 2024 2025
JANVIER 19 441,59 25 765,59 24 327,63 28 864,50 33 921,06
FEVRIER 27 544,83 29 336,19 23 337,25 28 525,45 37 305,17
MARS 29 749,79 37 131,34 25 432,74 24 193,31 25 074,34
AVRIL 23 245,70 18 388,19 16 035,17 18 516,15 33 826,78
MAI 18 446,18 27 343,31 30119,71 28 941,69 47 618,03
JUIN 26 184,53 31 562,80 29 907,75 25 503,88 46 378,08
JUILLET 21457,78 17 549,89 31779,23 32 150,46 54 046,50
AOUT 27 821,75 28 875,03 33 253,28 32 133,29 55 788,79
SEPTEMBRE 31 306,16 25 464,03 27 825,02 34 209,62 41 864,66
OCTOBRE 27 638,68 31 816,83 29 845,57 35 658,89 35 565,83
NOVEMBRE 29 594,45 28 291,96 28 869,99 34 433,09 32 461,38
DECEMBRE 25572,01 29 531,70 27 062,95 34 999,50 31 906,04
TOTAL 308 003,45 331 056,86 327 796,29 358 129,83 475 756,66
ANNEE CIMENT EXPORTE  |CIMENT LOCAL CLINKER exporté
ANNEE 2021 - 308 003,45 72 234,32
ANNEE 2022 - 331 056,86 207 010,06
ANNEE 2023 11 112,12 316 684,17 251 563,73
ANNEE 2024 3 693,00 354 436,83 187 557,48
ANNEE 2025 55371,52 420 385,14 75 409,52

Unité : Tonne
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Statistiques
Y
[+ Valide 30
Manguant 0
mdad |
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide CUITILIE
Valide &2 28 933 933 933
o 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Syl |
Fourcentage Fourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 30 ga e 1 33 33 33
.39 N30 e 7 23,3 23,3 26,7
A, 49 A0 e T 233 233 50,0
i 50 ga 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
ralalDia gall
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide CLUTILIE
Valide gLl salgs 6 20,0 20,0 20,0
Ll salgs 3 10,0 10,0 30,0
gpaliga 11 36,7 36,7 66,7
st Ll sl s 2 6,7 6,7 73,3
s 3 s1lgus 4 13,3 13,3 86,7
& 4 133 133 100,0
Total a0 100,0 100,0
Akl 11 el
Fourcentage Fourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide — cilgu 5 ga el an 1000 100,0 100,0
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Récapitulatif de traitement des

ohservations
I %
Obsemvations  Valide an 100,0
Exclu® 0 0 Statistiques de fiabilite
Total a0 100,0 Alpha de Mombre
. . . Cronbach d'éléments
a. Suppression parliste basee surtoutes
les variables de la procédure. avT 39
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Mombre Alpha de Hombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
G956 18 Relitd 21
Ldail) Al Jalaa
Récapitulatif de traitement des
ohservations
I %
Obsemvations  Valide an 100,0
Exclu® 0 0
Tatal 30 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de |a procédure.

Statistiques de fiabilite

Alpha de Cranbach FPartie 1 Yaleur 856
Mombre d'éléments 208

Partie 2 Yaleur Gh2

Mombre d'éléments 19®

Mombre total d'&léments 39

Corrélation entre les sous-échelles 979
Coefficient de Spearman-  Longueur égale 9849
Brown Longueur inégale 989
Coefficient de Guttman 986

a. Les éléments sont: 19%= 17= 152 13 11,9 .7z .5z .3z 1z,
A9s= 37s= 30s= 338 3= 298 27s= 28 238 M=

b. Les éléments sont: 18z= 16z== 14z 12~ 10z 8¢ Bz 4z .22 39s=,
385 3Bs= s 32s= I0s= 2Bs= IBa= 24sm 275 20z
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Corrélations

dueties Az % 3 s 5 6 I3 8 o 10: e 12 13 14 15 16 172 182 192 202 e
dLeYis  Comrélation de Pearson 1 745" 837" 788 751 8457 853" 778" 6827 765" 709" 832 907" 878" 801" 825" 868" 780 T 8047 749 545"
Sig (bilatérals) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 0 30 30 30 30 0 £ 0 30 30 0 30 0 £ 30 E 30 0 30 0 30 30
1z Corrélation ds Pearson 745" 1 817 5257 705" an” 453 413 429 508" 5947 686 8047 167 459" 592" 538" A1 a1 78" 451 427
Sig. (bilatérals) <001 <001 003 <001 <001 012 023 018 002 <001 <001 <001 004 011 <001 002 <001 <001 008 012 020
N 0 £l 30 Ell 30 0 £ 0 a 30 El 30 0 £ 30 El] 30 El 30 0 £l 30
2 Corrélation de Pearson 837" BT 1 525 217 537 457 430" 4T 345 1485 606 505 499" 326 5737 5717 47 429 313 585 070
Sig. (bilatérale) <001 <001 003 003 002 011 018 008 062 010 <001 <001 005 078 <001 <001 002 018 082 001 714
N 0 30 30 El) 30 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
kN Corrélation de Pearson 788" 5257 5287 1 5087 6587 6147 838" 6047 5287 6177 767 6857 7267 783”7 5817 6227 5067 5107 526" 4807 207
Sig. (bilatérale) <001 003 003 004 <001 <001 <001 <001 003 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 004 004 003 007 a1
N 30 £ 30 30 30 0 £ 30 30 30 0 30 0 £ 30 E 30 0 30 0 £ 30
4z Corrélation de Pearson 751" 708" 217 505" 1 71327 487" 454" 289 403 4307 523" 7647 5767 498” 507 527" 528" 552" 7577 870" 549"
Sig. (bilatérale) <001 <001 003 004 <001 009 012 a21 027 018 003 <00 <001 005 002 003 003 002 <00 <001 <001
N 0 £l 30 Ell 30 0 £ 0 a 30 El 30 0 £ 30 El] 30 El 30 0 £l 30
E3 Gorrélation de Pearson 845" 1" a7 658" 712" 1 487" 646" 38" a7 465" 635" 8617 750" 7517 702" 673" 6207 6137 827" 827" 4657
Sig. (bilatérale) <001 <001 002 <001 <001 006 <001 002 002 010 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 010
N 0 30 30 El) 30 30 30 0 30 30 El) 30 30 30 30 30 30 El) 30 30 30 30
[N Corrélation de Pearson 6537 453 457 8147 467 4877 1 7047 378" 383 5037 556 5477 669" 6167 A58 4837 A3 288 4657 N 264
Sig. (bilatérale) <001 012 011 <001 009 008 <001 038 037 005 001 002 <001 <001 012 007 017 123 010 004 159
N 0 E 30 L) 30 El) £ 0 £l 30 El) 30 El) £ 30 El] 30 El) 30 El) E 30
Tz Corrélation de Pearson 776" 13 4307 838" 450 648" 704" 1 6227 5847 505" 750" 6207 782" 7247 569" 8317 503" 416 583" 508" 352
Sig (bilatérale) <001 023 018 <001 012 <001 <001 <001 <001 004 <001 <001 <001 <001 001 <001 005 022 <00 004 056
N 0 El 30 Ell 30 El £ 0 El] 30 Ell 30 El £ 30 El] 30 Ell 30 El El 30
8 Gorrélation de Pearson 682" 429 477" 604" 288 538" 78" 622" 1 7017 4937 817" 5547 5537 579" i 639" 4937 538" a7 354 325
Sig. (bilatérale) <001 018 008 <001 421 002 030 <001 <01 006 <001 001 002 <001 <001 <001 008 002 013 085 079
N 0 30 30 El) 30 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
9 Corrélation de Pearson 765" 54g” 345 525" 403 537" 383 584" 701" 1 658" 768" 6517 6ot 8527 651 730 585" 5007 5547 381 5107
Sig. (bilatérale) <001 002 062 003 027 002 037 <001 =001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 002 033 003
N 0 30 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
100 Corrélation de Pearson 708" 54" 485" 8177 430 4687 503" 505" 493" 858" 1 727" 6307 855" 818" 5737 825" 499" 85" 378 448 357
Sig (bilatérale) <001 <001 010 <001 018 010 005 004 006 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 005 010 039 013 053
N 30 0 30 0 30 0 £ 30 30 30 0 30 0 £ 30 0 30 0 30 0 0 30
e Gorrélation de Pearson 832" 686 606" 767" 5237 635 556" 750" Gl 769" 722" 1 aa” 768" 667" 617 729" 5507 586" 537 494" 391"
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 003 <001 001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 001 <001 002 <001 002 00 033
N 30 30 30 30 30 0 0 30 30 30 30 30 0 0 30 30 30 30 30 0 30 30
12 Corrélation de Pearson ELLA T L E: N -7 ST - U L - A=« R T 1 825" Je6” 7237 a6 00 3T a4 e20” 5077
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 =001 002 <001 001 <001 =001 <001 <001 <001 <001 <001 =001 <001 <001 <001 004
N 0 30 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
13 Corrélation de Pearson 818" 5187 499" 726" 576" 7507 869" 792" 5537 s91” 6557 768" 828" 1 05” 686" 780" 5367 90" 6497 866" 478"
Sig (bilatérals) <001 004 005 <001 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 002 006 <001 <001 008
N 30 0 30 0 30 0 £ 30 30 30 0 30 0 £ 30 0 30 0 30 0 0 30
147 Corrélation ds Pearson 801" 459 326 783" 496" 7517 616" 724" 579" 652" 618" 867 786" 805" 1 Gk 673 423 457 5927 496" 395
Sig. (bilatérale) <001 o1 079 <001 005 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 020 011 <001 00 031
N 0 £l 30 Ell 30 0 £ 0 a 30 El 30 0 £ 30 El] 30 El 30 0 £l 30
160 Corrélation de Pearson 825 5927 573 T a4 7027 454 569 o7 8617 5737 5617 723" 886 8177 1 780" 7937 5437 5047 676 456
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 002 <001 012 001 <001 <001 <001 001 <001 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001 011
N 0 30 30 El) 30 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
1= Corrélation de Pearson 68" 538" s 6227 527" 6737 483" G 6307 739" 6257 720" 766" 780" 8737 760" 1 689" 873" 694" 834" ST
Sig. (bilatérale) <001 002 <001 <001 003 <001 007 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 £ 30 30 30 0 £ 30 30 30 0 30 0 £ 30 E 30 0 30 0 £ 30
172 Corrélation de Pearson 780" A7 547 506" 528" 6207 431 503" 493" 595" 499" 5507 6007 536" 423 793" 689" 1 663" 64g” 666 639"
Sig. (bilatérals) <001 <001 002 004 003 <001 017 005 006 <001 005 002 <00 002 020 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 0 £l 30 Ell 30 0 £ 0 a 30 El 30 0 £ 30 El] 30 El 30 0 £l 30
i Gorrélation de Pearson 747" 1" 429" 107 5527 6137 288 416 38" 5907 465" 586" 7137 490" 457 543" 673" 663" 1 698" 431 690"
Sig. (bilatérale) <001 <001 018 004 002 <001 121 022 002 <001 010 <001 <001 008 o1 002 <001 <001 <001 017 <001
N 0 30 30 El) 30 30 30 0 30 30 El) 30 30 30 30 30 30 El) 30 30 30 30
10 Corrélation de Pearson 804" 4787 313 5267 757 8277 485" 583" a7 5547 arg 537 8747 Bag” 5027 6047 T 648" Bag” 1 e Bas”
Sig. (bilatérale) <001 008 092 003 <001 <001 010 <001 012 002 038 002 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 0 E 30 L) 30 El) £ 0 £l 30 El) 30 El) £ 30 El] 30 El) 30 El) E 30
20z Corrélation de Pearson 749" 4517 565 4807 70" 6277 A1 505" 354 381" a8 9" 6297 866" 498” 676" 834" 666" 431 689" 1 A1
Sig (bilatérale) <001 012 001 007 <001 <001 004 004 055 033 013 005 <001 <001 005 <001 <001 <001 017 <00 004
N 0 El 30 Ell 30 El £ 0 El] 30 Ell 30 El £ 30 El] 30 Ell 30 El El 30
2= Gorrélation de Pearson 646" 422 070 297 6487 465" 264 352 325 5197 357 391 5077 478" 395 456" 17 638" 690" LIt a7 1
Sig. (bilatérale) <001 020 714 A <001 010 159 056 078 003 053 033 004 008 031 o1 <001 <001 <0t <001 004
N 30 30 30 30 30 30 £ 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 30 30 30 30

= La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral)

* La corrslation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

e 225 235 245 255 265 265 285 305 £ 325 335 35 £ 365 37 3B 38
sty dess  Corrélation de Pearson 1 820" 867" 8137 827" 763" 44" AT6 6717 827" 620" 67e” R 740" 892" 718" 237" 709
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N kD) kD) a kD L) kD) kD) kD) L) 0 kL] kD) kD) El) 0 kL] kD) kD)
22 Corrélation de Pearson 8287 1 7547 827" 6607 8017 o7 412 4987 6737 1336 5177 4667 5257 7347 6147 7227 5737
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 024 008 <001 070 003 009 003 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 kL] 30 30 30 30 30 30 30
235 Corrélation de Pearson 857" 754" 1 a7e 835" 777" 617 659" 305" 542" 696" 491" 526" 668" 528" Fe 578" 656" 489"
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 031 002 <00 006 003 <001 003 <00 <001 <001 006
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
2 Carrélation dz Pearson 813" 827 778" 1 828" 850" 588" 580" 293 309 635" 492" 427 5207 a1 698" 716 681" 480"
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 116 097 <0m 006 019 003 024 <00 <001 <001 007
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
255 Caorrélation dz Pearsan 827" 660" 835" 828" 1 795" 623" 658" 216 392" 5917 427 403" 855" 556" 818" 654" 686" 498"
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 251 032 <0m 020 027 <001 001 <00 <001 <001 005
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 kL) 30 30 30 30 0 30 30
26~ Corrélation de Pearsen 783" 801" url 850" 798" 1 822 70 267 Eul 693" 370 263 1328 201 GEC 864" 32" 378
Sig. (bilatéralz) <001 <001 <001 <001 <001 <001 001 153 043 <001 044 161 076 118 <001 <001 <001 041
N kD) kD) a kD L) kD) kD) kD) kD) L) 0 kL] kD) kD) El) 0 kL] kD) kD)
7 Corrélation de Pearson 723" 6127 BT 588" 6237 822" 1 620" 1332 578" 897" 308" 228 256 386 8357 608" 585" 375"
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 073 <001 <001 020 223 172 038 <001 <001 <001 041
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 kL] 30 30 30 30 30 30 30
285 Corrélation de Pearson 844" 507 6597 580" 658" 570" 6207 1 579 502" 604" 6237 535" 6607 608" 756" 6317 652" 589"
Sig. (bilatérale) <,001 <001 <001 <001 <,001 001 <,001 <001 005 <,001 <,001 002 <001 <001 <001 <,001 <,001 <,001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
29 Carrélation dz Pearson 576 M7 395" 293 26 267 332 579" 1 5447 634" 501" 847" 354 A48 367 166 349 373
Sig. (bilatérale) <001 024 031 16 251 153 073 <001 002 <0m 005 <001 055 013 046 381 059 042
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
30~ Caorrélation dz Pearsan 671" 499" 542" 309 392" an’ 578" 502" 544" 1 538" 217 659" 334 679" 558" 216 508" 680"
Sig. (bilatérale) <001 005 002 097 032 043 <001 005 002 002 249 <001 071 <001 00 251 004 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 kL) 30 30 30 30 0 30 30
kI Corrélation de Pearsen 821" 8737 698" 538 5917 93" 897" 604" 8347 539" 1 863" 33" 5007 97" 652" 520”7 821" 3917
Sig. (bilatéralz) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001 005 005 <001 003 <001 032
N kD) kD) a kD L) kD) kD) kD) kD) L) 0 kL] kD) kD) El) 0 kL] kD) kD)
32 Corrélation de Pearson 629" ,336 4o1” 482" 4227 3707 309" 623" 5017 N7 6637 1 447 am” 403 4107 6317 4927 282
Sig. (bilatérale) <001 070 008 008 020 044 029 <001 008 249 <001 013 008 027 024 003 008 131
N 30 0 kD) 0 a0 30 0 kD) 0 a0 30 0 kD) 0 El) 30 a0 30 0
33 Caorrélation dz Pearson 679" HT 526" 427 403" 263 228 535" 847 858" 633" 447" 1 A0 701" 530" 150 are’ 508"
Sig. (bilatérale) <001 003 003 019 027 161 223 002 <001 <001 <001 013 001 <001 003 428 039 004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
34s= Corrélation de Pearson 73" 466" 668" 5207 655" 328 256 680" 354 334 500" 4917 5707 1 622" 7547 479" 538" 439
Sig. (bilatérale) <001 009 <001 003 <001 076 172 <001 055 071 005 006 001 <001 <00 007 002 015
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
35 Caorrélation dz Pearsan 740" 525" 520" a1 556" 201 386" 699" 446" 679" 497" 403" 701" 622" 1 755" 305 579" 626"
Sig. (bilatérale) <001 003 003 024 001 19 035 <001 013 <001 005 027 <001 <001 <00 101 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 kL) 30 30 30 30 0 30 30
36 Corrélation dg Pearson 892" 731" m” 598" 818" CE:N 638" 756" 367 558" 652" 410 530" 754" 758" 1 646" 217" 688"
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 046 001 <00 024 003 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
3T Corrélation de Pearsen 718" &4 578" 716 654" 664" 608" 831" 166 216 520" 5317 1150 479" 308 LG 1 a0 5617
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 381 251 003 003 428 007 101 <001 <001 001
N 30 0 kD) 0 a0 30 0 kD) 0 a0 30 0 kD) 0 El) 30 a0 30 0
38 Corrélation de Pearson 8377 7227 6567 6817 686" 6327 5857 652" 348 508" 6277 4977 378" 5387 5797 817" 8017 1 7597
Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 069 004 <001 006 039 002 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
3095 Corrélation de Pearson 708" 5737 489" 4807 498” 375" 375" 589" 379 6807 3017 1282 508" 439 626" 688" 5617 759" 1
Sig. (bilatérale) <001 <001 008 007 005 041 041 <001 042 <001 032 131 004 015 <001 <001 001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéra).
* La conélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)
Corrélations
il Epiaie . i
ssleadlilaz)  JlasISE3 el ) Al ge

alealldlas

s 51

Al 5l allsas

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

M

Corrélation de Pearson

Sig. (hilatérale)

M

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

M

30
964"
<001

30
a58"
<001

30

a64"
=001
30

30
846
<001

30

858"
<001

30
B4E

=,001
30

a0

** | acorrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).
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Statistiques descriptives

M Moyenne  Ecarttype
bl e s g e 30 3,8048 1127
1z 30 36667 GE08Y
2z 30 3,8000 6112
3z 30 3,8333 82768
dz 30 36333 [TE488
5z 30 36667 A4418
Bz 30 40333 61495
Fis 30 3,8000 38474
s sl i ALl a0 3,7381 68388
Be 30 3,8000 G0743
= 30 38000 6112
10- 30 3,7000 70221
11 30 3,7000 B3666
12¢ 30 3,5000 873749
13 30 37333 894443
14- 30 38333 83381
aln gla bl g 3o 3,7085 B0067
16z= 30 36667 1,02833
1 iz 30 40333 80872
17g= 30 3,7333 84443
18z= 30 36667 84418
19z= 30 36333 1,12803
20z 30 3,5000 1,04221
g 30 3,7333 80718
lac sl a0 3,7508 G5BA63
[+ valide (liste) 30
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Statistiques descriptives

Gl

I Moyenne  Ecarttype
22g= 30 3,8333 ,844989
23 30 3,8333 AT428
245 30 3,7000 J9BTBE
25 30 36333 89943
26 30 35667 80872
2T 30 40000 ,B83045
285 30 35333 93710
295 30 3,7000 74971
30s= 30 37667 1,00630
3= 30 3,4000 1,132588
32 30 31333 93710
33 30 3,7000 1,08755
3= 30 3,5000 A7378
6= 30 3,6000 JAGR47
3= 30 3,7000 91538
7= 30 3,8000 ,BBGE6R
38 30 36667 82227
395 30 3,8000 ,ABAEGA
o sl ] jakls = 30 36815 1160
[ valide (liste) 30

Cluadl) L) @il :(10) pd Galal

. . . . gn . s da
Variables introduites/éliminées

Yariables Yariables
Maodéle introduites gliminées Méthode
1 as Wisiz P Introduire

a.Variable dépendante ; da il sl il

b. Toutes les variables demandées ont &té

introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R RF-deux R-deux ajusté ['estimation
1 A457 716 TO6 38863

a. Prédicteurs : (Constante), Jlassiss
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ANOVA?
Somme des
Modale carrés dll Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,621 1 10,621 70,745 =001 b
de Student 4 164 28 149
Tuatal 14,685 249
3. Variable dépendante ; 4l ) s
b. Prédicteurs : (Constante), dlasYliss
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 236 416 567 575
el WislEy G149 109 846 83,411 =001
3. Variable dépendante ; sl i i ge=
AN s jdl) Lz @) jlas) qilss
Variables introduites/éliminées®
Yariables Yariables
Mad&le introduites éliminées Méthode
1 cralalad e s ga aa P Introduire
a. Variahle dépendante ; 45l k=
h. Toutes les variables demandées ont &té
introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 7382 545 528 48872
a. Prédicteurs : (Constante), bl geas
ANOVA?
Somme des
Maodéle Carrés dll Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,997 1 7,897 33,483 =001 E
de Student G,688 28 239
Tuatal 14,685 249

a. Variahle dépendante ; 45l k=

b. Prédicteurs ; (Constante), bl idas geas
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Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) A13 av2 d22 ATE
eralslad e g g 858 148 738 5,786 = 00

a.Variable dépendante ; ds il alig=

Variables introduites/éliminées®

Yariables Yariables
Madale introduites gliminées Méthode
1 J:f“#d“-#u' Introduire
dy

a. Variable dépendante : 4l ) ke
b. Toutes les variables demandées ont &té

ALl A ) Tyl i) il -

intfroduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Maodéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 7617 580 565 AE851
a. Prédicteurs : (Constante), s st di -t
ANOVA®
Somme des
Modéle Carrés dll Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,612 1 3512 38,616 =001 E
de Student G172 28 220
Tuatal 14,685 249
a. Variahle dépendante ; 45l k=
b. Prédicteurs ; (Constante), i sbadd- it
Coefficients”
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) TB3 ATT 1,598 21
iy gl b=l e 26 TE1 6,214 =001

3. Variable dépendante ; 4l ) s
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FANEN el i) JLid) ilis -

Variables introduites/éliminées®

Variakles Variakles
Modale introduites gliminées Méthode
1 crala gla iy g=P . Introduire

a.Variable dépendante ; ds il alig=

b. Toutes les variables demandées ont &té
intfroduites.

Reécapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéala R R-deux R-deux ajusté ['estimation
1 A5G 33 723 ar4248
a. Prédicteurs : (Constante), cols dealls g=
ANOVA?
Somme des
Madale carrés ddll Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,762 1 10,762 76,820 =001 2
de Student 3,923 28 140
Tuatal 14,685 249
a.Variable dépendante ; ds il alig=
b. Prédicteurs : (Constante), wols deallig=
. a
Coefficients
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard B&ta t Sin.
1 (Constante) 8549 i 2610 014
sl lablis g 61 0a7 856 3,765 =001

a. Variahle dépendante ; 45l k=
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el ode (3adas adlyy (lasbeall 33ga COLAP duysill daliaill dalleall cculilad) (lats aan) JlecY) 1S3 sl

S lebigats bl Plas ) o aaat 3 (5r9na 153 o JlaeY) oS3 dualy W s it WYV AS, 5
ASAN daly (g)laY) HDall Baga ady (e die aSat Lag ¢ Hhall JAT) ae i 488y Cilaglas

bl Basa e Jlee V) cIS3(0,05) Ausine (s5ie ie Adlad] AN 53 T asag ) Auhll Ciliags S

3 oz dgail A yraadil) ALY Wl cgsb  alan) Jals)) Isas (R=0.846) Goaiall G baliyY) dalas gly Cum <50

S5 i @Y LA sasa (b hariall e %716 o) e Ja Lae( R=0,716) waaill Jalew & cabiss

iy (t28.411) cuingi e L] cp WS oz dsaill e Lnla oAl dalse ) L) Ll 35a3 iy «JleeY)

A2 53 gima il asag o et (A Al Ll Jod ae Lo gag cLilas) JSS i 3gaill AN (F=70.74)
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-
/Abstract \

This study aims to examine the impact of Business Intelligence on the quality of
administrative decision-making, through analyzing the relationship between the dimensions
of Business Intelligence (data collection and analysis, Online Analytical Processing (OLAP),
and information quality) and the actual implementation of these dimensions within the Cement
Company of Tebessa. This is due to the pivotal role that Business Intelligence plays in
improving the utilization of data and transforming it into accurate information that supports
decision-making, which in turn enhances the quality of administrative decisions within the
organization.

The study found a statistically significant effect at a significance level of (0.05) of
Business Intelligence on the quality of administrative decision-making. The correlation
coefficient between the two variables reached (R=0.846), indicating a strong positive
relationship. As for the explanatory power of the model, the coefficient of determination
(R?=0.716) showed that 71.6% of the variation in the quality of administrative decision-
making is attributed to Business Intelligence, while the remaining percentage is due to other
external factors not included in the model. Furthermore, the Student’s t-test (t=8.411) and the
Fisher test (F=70.74) confirmed the statistical significance of the overall model, supporting
the acceptance of the alternative hypothesis which states that there is a statistically significant
effect of Business Intelligence on the quality of administrative decision-making at a 5%
significance level.

\Keywords: Business Intelligence, Administrative Decision Quality, Decision-Making. /




