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 ٚتكدٜس شهس

 

 حمدا ًٜٝل بجلاٍ ٚجٗ٘ ايعظِٝ، زب ايعالمينالحُد لله 

 أحمدٙ ع٢ً ْعُ٘ ٚأشهسٙ ع٢ً جصٌٜ فطائً٘

ْبٝٓا ٚقدٚتٓا ضٝدْا محُد ، ٢ً أشسف الأْبٝاء ٚخاتم المسضًينٚأصًٞ ٚأضًِ ع

 .ٚع٢ً آي٘ ٚصحب٘ أجمعين

لا ٜطعني بعد إتماّ ٖرٙ ايدزاض١ الا شهس الله تعالى ايرٟ أعاْني ع٢ً اتماَٗا 

تمٗا يٛلا عْٛ٘ ٚتٛفٝك٘ نُا أتكدّ خااي  ايصهس ٚالاترااّ َٚا نٓت لأ

ٚايتكدٜس الى اضتاذٟ َٚعًُٞ ًَُٚٗٞ ٚصاتب ايفطٌ عًٞ إلى َٔ نإ 

قدٚتٞ في خًك٘ ٚتٛاضع٘ ٚسماتت٘ ٚطٝب١ قًب٘ بساُٖٞ شزشٚز اشهس ي٘ 

صبرٙ ٚدعُ٘ ٚٚقٛف٘ بجاْبي ٚقبٛي٘ بالإشساف فهإ يٞ عظِٝ ايصسف في 

 .ٌ َعَ٘عسفت٘ ٚايتعاَ

نُا اتكدّ بجصٌٜ ايصهس ٚعظِٝ ايتكدٜس إلى أعطاء لج١ٓ المٓاقص١ 

المٛقسٜٔ َطبكا ع٢ً َٓحٞ شسف َٓاقصتِٗ يٞ ٚتفطًِٗ باضتكساء محتٜٛات 

 .ٖرا ايعٌُ ٚابداء َلاتظاتِٗ ٚتٛجٝٗاتِٗ ايك١ُٝ

نُا ٜطعدْٞ ٜٚصسفني إٔ أتكدّ بايصهس ٚايعسفإ لجُٝع اضاترتٞ ٚلا 

٢ً الاطلام َٔ َست١ً الابتدائٞ إلى ايجاْٟٛ ٚالى الجاَعٞ أْط٢ َِٓٗ أتدا ع

فجُٝعِٗ ٜبكٛا في ذانستٞ عًُا َٚها١ْ، دٕٚ إٔ أْط٢ بإ اتٛج٘ 

ايصسٜع١ َٔ -بايصهس إلى نٌ عُاٍ المؤضط١ ايع١َُٝٛ يًصح١ الجٛاز١ٜ

 .ايعاٌَ ايبطٝط الى المدٜس ع٢ً اتتطاِْٗ يٞ ط١ًٝ فرا٠ ايراب 

َٔ لم ٜبدٌ عًٝا بايعطاء ٚايدعاء إلى نٌ َٔ برٍ  ٚادٜٔ بايصهس أٜطا إلى

َعٞ جٗدا ْٚصح يٞ قٛلا ٚاخر بٝدٟ ٚٚقف َعٞ ٚيٛ به١ًُ طٝب١ جصاِٖ 

 .الله عني خير الجصاء

ضائٌ المٛلى ايعًٞ ايكدٜس إٔ ٜٓفع بٗرا ايعٌُ ٚإٔ ٜٛفل الجُٝع لما يحب٘ 

 ٜٚسضاٙ،

 ٜصاء،فإ نٓت قد اصبت بعض ايصٞء فريو فطٌ الله ٜؤتٝ٘ َٔ 

 ٚإ نٓت غير ذيو فحطبي اْني اجتٗدت

  طتعإٚالله المٛفل ٖٚٛ الم



 

 

 

 داءـــــٖالإ

 

َتٓاْا ع٢ً ايبدء ٚالختاّ. ٚآخس دعٛاِٖ إٔ الحُد الحُد الله تبا ٚشهسا ٚا

لم تهٔ ايست١ً قصير٠ ٚلا ايطسٜل محفٛفا بايتطٗٝلات.  .«لله زب ايعالمين

ايبداٜات ٚبًغٓا ايٓٗاٜات بفطً٘ يهٓني فعًتٗا، فالحُد لله ايرٟ ٜطس 

 .ٚنسَ٘

ٛح ٚاْتٗت بٓجاح ثِ إلى نٌ ٖدٟ ٖرا ايٓجاح يٓفطٞ أٚلا، ابتدأت بطُأ 

 .َعٞ لإتماّ َطيرتٞ ايدزاض١ٝ، دَتِ يٞ ضٓدا لا عُس ي٘ ٢َٔ ضع

 . بهٌ تب أٖدٟ ثمس٠ نجاتٞ ٚتخسجٞ 

 إلى َٔ أحمٌ اسم٘ بهٌ فدس، إلى َٔ تصد الأشٛاى عٔ دزبٞ يُٝٗد يٞ

طسٜل ايعًِ، إلى ايٓٛز ايرٟ أْاز دزبٞ ٚايطساج ايرٟ لا ٜٓطفئ ْٛزٙ، أطاٍ 

 الله في عُسٙ، أبٞ ايغايٞ

إلى َٔ عًُتني الأخلام قبٌ الحسٚف، إلى َلانٞ في الحٝا٠ إلى الإتطاس  

بالحب ٚالحٓإ ٚالإخلاص، إلى ابتطا١َ الحٝا٠، إلى ايتي نإ دعائٗا ضس 

 نجاتٞ، أَٞ ايغاي١ٝ

إلى َٔ ناْٛا ٚلاشايٛا ضٓدا يٞ في الحٝا٠ اخٛتٞ ايغايٝين: علاء ايدٜٔ،  

 .محُد اضا١َ، يٝٓا

 جدتٞ أطاٍ الله بعُسٖاإلى  

 .إلى نٌ َٔ عائ١ً بًغٝح، فسدا فسدا، ٚإلى نٌ الأٌٖ ٚالأقازب . 

إلى أصحاب ايفطٌ ايعظِٝ أصدقاء ايست١ً ٚايٓجاح نٌ باسم٘ إلى َٔ   

 .أٚشهت إٔ أتعجسٚقفٛا بجاْبي نًُا 

َا نٓت لأفعٌ يٛلا  ٚأخيرا َٔ قاٍ أْا لها ْالها، ٚإٕ أبت زغُا عٓٗا أتٝت بٗا،

  تٛفٝل َٔ الله. 

 عبد المجٝد                                                                                               
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Pearson1

 

alpha)(Cronbach
 

2

                                                           

spss

 2

𝑋 =
 𝑛𝑖. 𝑥𝑖

𝑁
 

𝑎 =
𝑛 

𝑛 − 1
 (1 −

 𝑣𝑖

𝑣𝑡
) 

100 × تكرار المجموعة

المجموع الكلي التكرارات
=  النسبة المئوية
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01 
R 0.877** 

05 
R 0.914** 

08 
R 0.857** 

12 
R 0.829** 

Sig Sig  Sig  Sig  

02 
R 0.908**

06 
R 0.903** 

09 
R 0.868** 

13 
R 0.966** 

Sig Sig  Sig  Sig  

03 
R 0.767**

07 
R 0.890** 

10 
R 0.845** 

14 
R 0.926** 

Sig Sig  Sig  Sig  

04 
R 0.868**

 11 
R 0.842**

15 
R 0.912**

Sig Sig Sig 

SPSS V27 
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SPSS V27
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21%52,5
19%47,5
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  انعببراث انرقى

 درجت انًىافقت
انًتىسط 

 انذسببي

الانذراف 

 انًعيبري

رتبت 

 انعببرة
غير  انًستىي

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة

10 
يذير يؤسستكى يتًيس 

 بقبىل عبو ويرونت انعًم

 5 09 9 3 4 التكرار
 يرتفع 0 04030 34.5

% 01 745 ..45 .745 0.45 

1. 
يشبرك انًرؤوسين في 

 عًهيت اتخبر انقرار

 3 07 00 6 3 التكرار
 يتىسط . 04160 34.7

% 745 05 .745 ..45 745 
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يتيخ انًذير انفرصت 

نهًرؤوسين لاقتراح 

 دهىل نًشبكم انًؤسست

 . 00 03 01 . التكرار

 يتىسط . 04170 .49.
% 01 .5 3.45 .745 5 

1. 
يتجنب انًذير انتقبد 

 انًىظفين أيبو زيلائهى

 . 03 03 6 6 التكرار
 يتىسط 3 040.3 497.

% 05 05 3.45 3.45 5 

15 

يتىاصم انًذير اجتًبعيب 

يع انًرؤوسين خبرج 

 بيئت انعًم

 9 0. 7 3 1 التكرار
 يرتفع . 148.0 3491

% 1 745 0745 5.45 ..45 

 متوسط  83700 3.3. انًتىسط انعبو والانذراف انعبو نهنًط انذيًىقراطي في انًؤسست
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Spssv27

*0.537
SPSS V27 

 
Tests Paramétrique
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Histogram
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Person corelation

.772**

.847**

.696**

.839**
 
.788** 

SPSS V27
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Multicollinearity
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  ANOVA 
SPSSV27ANOVA

ANOVA 

SPSS V27 
ANOVA

sig=
F=862.28 

 

Multicollinearity
VIF

 
CoefficientsVIF

  
  

SPSS V27

df = 4
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Outliers
 

  

 
SPSS V27 

 

Y= Ƀ0+Ƀ1X1+Ƀ2X2+Ƀ3X3+Ƀ4X4+ᶓ 
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B0
X1 
X2 
X3
X4 

ᶓ. 
Bi

Y

النمط الديبلوماسي Ƀ4 + النمط التسيبيɃ3 +النمط الأوتوقراطي Ƀ2 +النمط الديموقراطي  Ƀ0+ Ƀ1 =ضغوط العمل 

+ ᶓ 



 
 

 

66 

RR²R² Adjusted
0.7880.6210.6150.621

SPSS V27 

B
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Coefficients 

B 
Beta 

Tolerance 

0.469
 
0.409 
-0.2310.197
0.349 

SPSS V27 

VIFTolerance
.

 

Beta
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Sig
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         النمط الأوتوقراطي  0.409 +النمط الديموقراطي 0.269  +  1.826 =ضغوط العمل 

 ᶓ +النمط الديبلوماسي  0.349 +   
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  

SPSS V27
 

 B = 0.269Sig = 
0.000

 
 B = 0.409Sig = 

0.000 
 B = -0.231Sig = 0.197

 
 B = 0.349Sig = 

0.000 
 
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Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid  100.0 
Excludeda 0 .0 

Total  100.0 
a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 

Items 
.946  

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid  100.0 

Excludeda 0 .0 
Total  100.0 
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a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 

Items 
.736  

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid  100.0 
Excludeda 0 .0 

Total  100.0 
a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 

Items 
.851  

Explore 
Case Processing Summary 

 
Cases 

Valid Missing Total
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N Percent N Percent N Percent 

 
40 100.0% 0 0.0% 40 100.0% 

Descriptives 

 Statistic 
Std. 

Error 

 
Mean 3.6517 .10081 

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower 
Bound 

3.4478 
 

Upper 
Bound 

3.8556 
 

5% Trimmed Mean 3.6667  
Median 3.7000  

Variance .406  
Std. Deviation .63757  

Range 2.73  
Interquartile Range .97  

Skewness -.350 .374 
Kurtosis -.285 .733 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 
.092 40 .200* .976 40 .537 
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*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 
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Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
 Cumulative 

Percent 
Valid  21 52.5 52.5  52.5 

 19 47.5 47.5  100.0 
Total 40 100.0 100.0   

 

 
Frequenc

y Percent 
 Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 

 
19 47.5  47.5 47.5 

 
9 22.5  22.5 70.0 

 
4 10.0  10.0 80.0 

 8 20.0  20.0 100.0 
Total 40 100.0  100.0  
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Frequenc

y Percent 
 Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  10 25.0  25.0 25.0 

 13 32.5  32.5 57.5 

 
8 20.0  20.0 77.5 

 9 22.5  22.5 100.0 
Total 40 100.0  100.0  

 

 
Frequenc

y Percent 
 Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 

 
15 37.5  37.5 37.5 

 
17 42.5  42.5 80.0 

 
8 20.0  20.0 100.0 

Total 40 100.0  100.0  
 

 
Frequenc

y Percent 
 Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 

 
10 25.0  25.0 25.0 
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 26 65.0  65.0 90.0 

 
4 10.0  10.0 100.0 

Total 40 100.0  100.0  
 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 
      40 3.4500 1.13114 
        

   
40 3.2750 1.06187 

       40 2.9250 1.07148 
         
  

40 2.9750 1.14326 

       40 3.9000 .84124 
        40 3.9250 .82858 

        
 

40 3.9500 .84580 

         
  

40 4.0000 .96077 

       40 4.0250 .91952 
          40 3.9500 1.03651 

        
  

40 3.7000 1.18105 
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       40 3.8250 1.10680 
    40 3.3250 1.22762 

          40 3.3250 1.26871 
       

 
40 3.4000 1.19400 

       40 2.8000 1.48842 
     40 3.6500 1.00128 
        40 3.6750 1.02250 
        40 3.8250 1.03497 
      40 3.9750 1.04973 

      40 3.9250 .82858 
      40 3.9500 .84580 

       40 4.0000 .96077 
b4 40 4.0250 .91952 

       40 3.9500 1.03651 
       40 3.2750 1.06187 

       40 2.9250 1.07148 
      40 2.9750 1.14326 

      40 3.9000 .84124 
    (   

...) 
40 3.9250 .82858 

       40 2.8000 1.48842 
       40 3.6500 1.00128 

     40 3.6750 1.02250 
       40 3.8250 1.03497 
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      40 3.9750 1.04973 
_ 40 3.3050 .78836 
_ 40 3.9700 .67869 
_ 40 3.5150 .88970 
_ 40 3.5850 .84172 
_ 40 3.5938 .65469 

_ 40 3.6517 .63757 
Valid N (listwise) 40   

 
Correlations 

 
_

 
_
 

_
 

_
 

_
 

_
 

_
 

Pearson 
Correlation 

1 .537** .569** .485** .789** .772** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .000 .002 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 
_
 

Pearson 
Correlation 

.537** 1 .554** .545** .784** .847** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 
_

 
Pearson 

Correlation 
.569** .554** 1 .646** .862** .696** 
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Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 
_
 

Pearson 
Correlation 

.485** .545** .646** 1 .828** .839** 

Sig. (2-
tailed) 

.002 .000 .000 
 

.000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 
_ Pearson 

Correlation 
.789** .784** .862** .828** 1 .958** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 40 40 40 40 40 40 
_

 
Pearson 

Correlation 
.772** .847** .696** .839** .958** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

N 40 40 40 40 40 40 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Regression 
Descriptive Statistics 

 Mean 
Std. 

Deviation N 
 3.6517 .63757 40 

 
3.3050 .78836 40 

 
3.9700 .67869 40 

 3.5150 .88970 40 

 
3.5850 .84172 40 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 

b 

. Enter 
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a. Dependent Variable:  
b. All requested variables entered.

Mod
el R 

R 
Squar

e 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change 
Statistics 
R 

Square 
Change 

F 
Chang

e 
1 .a . . . . 86

2281 
ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 
1 Regression 15.694 4 3.923 862281 .000b 

Residual .159 35 .005   
Total 15.853 39    

a. Dependent Variable:  
b. Predictors: (Constant), 

 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant)  .  .   

_
 

.269 .018 .333 .000 .599 1.668 
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_
 

.409 .021 .435 .000 .581 1.722 

_ -.023 .018 -.032 .197 .477 2.097 
_

 
.349 .018 .461 .000 .527 1.898 

Residuals Statisticsa 

 Minimum 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation N 
Predicted Value 1.9762 4.7176 3.6517 .63436 40 

Residual -.13100 .22230 .00000 .06390 40 
Std. Predicted 

Value 
-2.641 1.680 .000 1.000 40 

Std. Residual -1.942 3.296 .000 .947 40 
a. Dependent Variable:  

Charts 
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SpssV27

Abstract: 
This study aimed to measure the impact of leadership style dimensions (democratic style, 

autocratic style, laissez-faire style, and diplomatic style) on work stress among employees of the 

Public Health Proximity Establishment in Cheria. The study adopted a descriptive analytical 

approach by describing the study variables within their theoretical framework, in addition to a 

case study approach. A questionnaire was designed and distributed to a sample of 40 employees 

and executives. The collected data were analyzed using appropriate statistical methods, 

particularly multiple linear regression analysis, in order to test the hypotheses and derive the 

empirical findings of the study. 

The results revealed a statistically significant overall effect of leadership style dimensions 

on work stress, as these dimensions explained a considerable proportion of the variance in the 

dependent variable (work stress). The findings also showed a positive and significant effect of 

the democratic, autocratic, and diplomatic leadership styles on managing work stress, while the 

laissez-faire style showed no statistically significant effect. Furthermore, the diplomatic style 

was found to be the most influential in reducing work stress, followed by the autocratic style, 

and then the democratic style. 

Keywords: leadership style, work stress, Public Health Proximity Establishment of El 

Cheria, SPSS V27  


