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 شكر وعرفان

 

 الشكر أولا إلى الله عز وجل القائل في محكم كتابه العزيز

 شكرتم لأزيدنكم( )لئن

الحمد الله الذي وهبنا نعمه العقل لينير لنا الطريق ووفقنا 

عونا واجب الوفاء بمشيئته وقدرته الى إتمام هذا العمل ويد

 ةالأستاذ والعرفان فيسرنا ان نتقدم بجزيل الشكر والعرفان الى

معنا  وجهودهاالدائم  لعطائها حليميسارة ة الدكتورة الفاضل

ل و قدوتنا فإنك شيئا لا يقا يزلتلا و  يكنت ،الدراس ي طيلة المشوار

رمز للعطاء دمت منارة للعلم  يقيل لا يوفيه الحديث انت إذا

ا انار الله دربك نتيض يء دروب الخير شكرا لك دكتور  ومشعلا

 وجزاك الله عنا خير الجزاء

 ومننتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كل الاساتذة الكرام  وأن

 مد لنا يد العون والمساعدة وساهم معنا ولو بكلمة 
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ه   دإءــ إ 

بي، ودعاؤه في روحي، إلى والدي الغالي رحمه الله، الذي غادر الحياة وبقي أثره في قل
 . وأه فه ف ين تفا هوذكراه دافعا لي في كل نجاح أحققه، رحمه الله

إلى زوتي العزيز، رفيق دربي، الذي لم يبخل عليّ يوما بالدعم والم اندة، وكان لي 
 .العون في كل مراحل هذا العمل

نبي في كل لى عائلتي الكريمة، هفدي الأول ومصدر قو ي، الذين كانوا دائما إلى تاإ
 .م والتشجيع دون انقطاعخطوا ي، وقدموا لي الدع

وإلى كل من وقف إلى تانبي من قريب أو بعيد وهاهم في إ مام هذا العمل، أهدي هذا 
 .الجهد المتواضع وفاءً وعرفانًا بالجميل
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 مقدمة



  مقدمة

 

 أ

 مقدمة
يشهد العالم المعاصر تملة من التحولات المت ارعة والتحديات البيئية غير الم بوقة، الفا جة عن 

الطبيعية و زايد معدلات التطور الصفاعي والتكفولوتي الهائل، وما صاحبه من اهتفزاف تائر للموارد 
التلوث والتغير المفاخي. وأمام هذا الوضع الحرِج، أدرك المجتمع الدولي والمفظمات الاقتصادية حتمية 

ئمة على  عظيم الربن ال ريع على ح اب البيئة، والتوته نحو التخلي عن الفماذج التفموية التقليدية القا
 الأتيال الحاضرة والم تقبلية، و حقيقلضمان حقوق  كضرورة حتمية  بفي نموذج التفمية الم تدامة

 .التوازن الاهترا يجي بين الأبعاد الاقتصادية، الاتتماعية، والبيئية
وفي ظل هذا التوته الكوني الجديد، وتدت مؤه ات الأعمال نف ها أمام ضغوط و حديات  فظيمية 

م يعد  قييم أداء المؤه ات مقتصرًا و شريعية  فرض عليها التكيف مع متطلبات الاقتصاد الأخضر. فل
على المؤشرات المالية والإنتاتية الفِرقية، بل أصبحت قدر ها على دمج البعد البيئي في خططها 

 .أهاهياً لضمان بقائها، و عزيز ميز ها التفاف ية، ونيل مشروعيتها الاتتماعية الاهترا يجية معياراً 
بات من  يجي مرهونًا ب فاءة العفصر البشري؛ فقد ولما كان الفجاح التفظيمي لأي  حول اهترا

لضروري  وتيه ال لوك التفظيمي للعاملين و طوير مهارا هم وقيمهم بما يتوافق مع التوتهات البيئية ا
كمدخل إداري حديث ومحوري في  للمؤه ة. ومن هذا المفطلق، برزت إدارة الموارد البشرية الخضراء

 وظيف،  فى بتحويل الممارهات التقليدية لإدارة الموارد البشرية )منالفكر الت ييري المعاصر؛ إذ  ع
 دريب،  قييم أداء، و حفيز( إلى ممارهات صديقة للبيئة،   عى في توهرها إلى بفاء ثقافة  فظيمية 
خضراء وصقل هلوك بيئي م تدام لدى العاملين، مما يجعلها القفاة الت ييرية الأهم والركيزة الأهاهية 

 .داخل المؤه ة الاقتصادية أبعاد التفمية الم تدامة و ج يدها على أرض الواقعلتفعيل 
 :إشكالية البحث-1

في ظل التغيرات البيئية المت ارعة والتحديات المر بطة بالحفاظ على الموارد الطبيعية، أصبحت 
ماية البيئة، وهو المؤه ات الاقتصادية مطالبة بتبفي ممارهات حديثة  حقق التوازن بين  حقيق الربن وح

ما يج د مفهوم التفمية الم تدامة وبرزت إدارة الموارد البشرية الخضراء كأحد المداخل الحديثة التي   عى 
في مختلف وظائف الموارد البشرية داخل المؤه ة، و عد  والاتتماعي والاقتصادي إلى إدماج البعد البيئي

أن   اهم بش ل فعال في  حقيق التفمية الم تدامة،  ب ة من بين المؤه ات التي يم ن  –مؤه ة نفطال 
غير أن مدى  بفيها لممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء، ومدى  أثير هذه الممارهات على  حقيق 

 :أبعاد الاهتدامة داخلها، يظل محل   اؤل وعليه،  تمثل إش الية الدراهة في



  مقدمة

 

 ب

 –مؤسسة الاقتصادية ي تحقيق التنمية المستدامة في الإدارة الموارد البشرية الخضراء فمدى تأثير  "ما
 ؟"مؤسسة نفطال تبسة

 إلى تانب ال ؤال الرئي ي يم ن طرح مجموعة من الت اؤلات الفعرية،  تمثل في:
 –مؤه ة نفطال ب هل يوتد أثر ذو دلالة إحصائية للتوظيف الأخضر على  حقيق التفمية الم تدامة -

  ب ة؟؛
مؤه ة ب ية الم تدامةوير الأخضر على  حقيق التفمإحصائية للتدريب والتطهل يوتد أثر ذو دلالة  -

  ب ة؟؛ –نفطال 
مؤه ة نفطال ب هل يوتد أثر ذو دلالة إحصائية لتقييم الأداء الأخضر على  حقيق التفمية الم تدامة -
  ب ة؟؛ –
 –ه ة نفطال ؤ مب هل يوتد أثر ذو دلالة إحصائية للتحفيز الأخضر على  حقيق التفمية الم تدامة -

  ب ة؟.
 فرضيات البحث -2

 لمعالجة مش لة الدراهة وكإتابة مبدئية عن الت اؤلات الفرعية هيتم صياغة الفرضية الرئي ية التالية:
 الفرضية الرئيسية: -

( لإدارة الموارد α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية )
  ب ة. –مؤه ة نفطال بحقيق التفمية الم تدامة البشرية الخضراء على  

 هذه الفرضية الرئي ية  فدرج تملة من الفرضيات  تمثل فيما يلي: ضمن
( للتوظيف الأخضر α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) -

  ب ة. –مؤه ة نفطال بعلى  حقيق التفمية الم تدامة 
( للتدريب الأخضر α≤0.05لالة إحصائية عفد م توى معفوية )ر إيجابية ذات د وتد علاقة  أثي -

  ب ة. –مؤه ة نفطال ب على  حقيق التفمية الم تدامة
( لتقييم الأداء α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) -

  ب ة. –مؤه ة نفطال بالأخضر على  حقيق التفمية الم تدامة 
( للتحفيز الأخضر α≤0.05م توى معفوية )  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد -

  ب ة. –مؤه ة نفطال ب على  حقيق التفمية الم تدامة



  مقدمة

 

 ج

 أهداف البحث -3
 لغرض من هذا البحث هو التوصل إلى مجموعة من الأهداف ي من  وضين أهمها فيما يلي:ا

 الهدف الرئيسي 
د البشرية الخضراء في  حقيق التفمية الم تدامة بالمؤه ة الاقتصادية، ات إدارة الموار إبراز أثر مماره

 ب ة، والتعرف على مدى م اهمة هذه الممارهات في  عزيز  –من خلال دراهة حالة مؤه ة نفطال 
 .الأبعاد الاقتصادية والاتتماعية والبيئية للتفمية الم تدامة

 ية:اف الفرعية التالدراهة، يم ن ادراج تملة من الاهدبفاءا على الهدف الرئي ي لهذه ال
  التعرف على مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء وأهم ممارها ها داخل المؤه ة الاقتصادية؛ -
 إبراز مفهوم التفمية الم تدامة وأبعادها المختلفة )الاقتصادية، البيئية، الاتتماعية(؛ -
  ب ة؛ –ل وارد البشرية الخضراء في مؤه ة نفطا حليل واقع  طبيق ممارهات إدارة الم -
قياس أثر أبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء )التوظيف الأخضر، التدريب الأخضر،  قييم الأداء  -

 الأخضر، التحفيز الأخضر( على  حقيق التفمية الم تدامة؛
ارها ها الخضراء  قديم مجموعة من التوصيات التي   اعد المؤه ة محل الدراهة على  عزيز مم -

 و حقيق التفمية الم تدامة.
 مية البحثأه -4

 للدراهة الحالية أهمية كبيرة هواء من الفاحية الموضوعية أو التطبيقية هيتم  وضيحها على الفحو التالي:
 :الأهمية العلمية 
 إثراء الأدبيات الفظرية المتعلقة بإدارة الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة؛ 
 داخل ممارهات ادارة الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة  م اهمة في  وضين العلاقة بينلا

 المؤه ات؛
 .وفير إطار علمي يم ن أن ي تفاد مفه في دراهات م تقبلية في نفس المجال  
 :الأهمية التطبيقية 
  دارة الموارد البشرية  ب ة على إدراك أهمية إ – قديم إطار معرفي و طبيقي ي اعد مؤه ة نفطال

 ؛يق أهداف التفمية الم تدامة داخل المؤه ةالخضراء ودورها في دعم و حق
 دعم متخذي القرار في  بفي هياهات وممارهات إدارية صديقة للبيئة؛ 
 ح ين الأداء البيئي والاتتماعي والاقتصادي للمؤه ة من خلال  طبيق مبادئ الاهتدامة؛  
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 ة.ال لوك البيئي داخل المؤه  عزيز وعي العاملين بأهمية  
 أسباب إختيار البحث-5

  مثل أهم الدوافع والأهباب والمبررات وراء اختيار الموضوع ما يلي:
الإهتمام الشخصي بمواضيع البيئة والتفمية الم تدامة، والرغبة في التعمق في دور الإدارة الحديثة في  -

 ؛حماية البيئة
وارد البشرية مثل إدارة الم د البشرية، خاصة الا جاهات الحديثةالميل إلى دراهة مجال إدارة الموار  -

 ؛الخضراء
 زايد الاهتمام العالمي والمحلي بمفهوم التفمية الم تدامة وضرورة  بفي المؤه ات لممارهات صديقة  -

 ؛للبيئة
ادي أهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل حديث ي اهم في  حقيق التوازن بين الأداء الاقتص -

 ؛والحفاظ على البيئة داخل المؤه ات الاقتصادية، خاصة في مؤه ة مثل نفطال
 حدود الدراسة -6

 :من أتل الإحاطة بإش الية الدراهة وفهم توانبها المختلفة  م  حديد مجال الدراهة فيما يلي
 :الحدود الموضوعية 

ء وارد البشرية الخضرا وضين أثر ادارة الم ركزت الدراهة بصفة عامة نظريا و طبيقيا على 
 الاخضر( كمتغيرالتطوير الاخضر،  قييم الاداء الاخضر، التحفيز )التوظيف الأخضر، التدريب و 

 م تقل على التفمية الم تدامة كمتغير  ابع بمؤه ة نفطال  ب ة؛
 ب ة، باعتبارها ميدانًا مفاهبًا –أُتريت هذه الدراهة على م توى مؤه ة نفطال  :المجال المكاني  

لم تدامة داخل المؤه ة لدراهة واقع  طبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في  حقيق التفمية ا
 .الاقتصادية

  :إلى  2025مارس   01 مت هذه الدراهة خلال فترة زمفية محددة، حيث امتدت من المجال الزمني
 .نية و حليلها، وهي الفترة التي  م فيها تمع البيانات الميدا2025أفريل  30غاية 

 :ب ة،  –مؤه ة نفطال  نوموظفيللدراهة عيفة من عمال شمل المجال البشري  المجال البشري 
حيث  م اختيارهم باعتبارهم الفئة المعفية بتطبيق ممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء داخل المؤه ة، 

 .والأقدر على  قييم دورها في  حقيق التفمية الم تدامة
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 :لبحثمنهج ا-7
حيث يتين وصف  اعتمدت هذه الدراهة على المفهج الوصفي التحليلي باعتباره الأن ب للدراهة

أثر دور إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة في المؤه ة الاقتصادية مؤه ة نفطال 
الموارد البشرية  ، حيث  م  وظيف المفهج الوصفي في عرض المفاهيم الأهاهية المر بطة بإدارة ب ة

مختلفة بالإضافة إلى  وضين مفهوم التفمية الم تدامة وأبعادها ووصف الخضراء والتعريف بممارها ها ال
واقع  طبيق هذه الممارهات داخل مؤه ة نفطال  ب ة؛ أما المفهج التحليلي فقد  م اهتخدامه في  حليل 

وذلك بهدف اختبار الفرضيات المطروحة، وقياس البيانات الميدانية التي  م تمعها من خلال الاهتبيان، 
طبيعة العلاقة بين المتغير الم تقل والمتمثل في إدارة الموارد البشرية الخضراء بأبعادها )التوظيف 

لمتغير التابع والمتمثل الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر،  قييم الأداء الأخضر، التحفيز الأخضر(، وا
 .في التفمية الم تدامة

من خلال الفزول إلى الميدان وتمع البيانات من  م  دعيم الدراهة بالجانب الميداني )التطبيقي( ا كم
عيفة الدراهة، مما همن بربط الجانب الفظري بالواقع العملي من أتل الوصول إلى نتائج أكثر دقة 

 .وواقعية
 صعوبات البحث:-8

 مثل في :لا يخلو كل عمل أكاديمي من تملة من الصعوبات والتي  ت
 صعوبة وتود مراتع متفوعة خاصة الكتب. -
 عدم  وفر المعلومات المطلوبة في م تبة الكلية . -
  شتت المفاهيم حول  عريفات الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة بين الباحثين. -
 عدم  عاون الموظفين في ملء الاهتبيانات أو إتراء المقابلات. -

 هيكل البحث: -9
 :مواليت الدراهة،  م  ق يم البحث على الفحو الاف وفرضياوفقا لأهد

دارة الفظرية ، حيث  م التعرض الى الجوانب الفظرية لإ الأدبياتوالذي كان بعفوان  الفصل الأول
لى ه إالتطرق فيحيث  م  ممارها ها وأثرها في دعم التفمية الم تدامة،الموارد البشرية الخضراء وأهم 

اني الم تدامة وأبعادها الاقتصادية والاتتماعية والبيئية. أما المبحث الثوم التفمية الفظري لمفهالمفهوم 
فيتفاول الدراهات ال ابقة، وي تعرض الأبحاث العربية والأتفبية المتعلقة بالموارد البشرية الخضراء 
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التي   عى الدراهة والتفمية الم تدامة، مع التعقيب عليها و حديد أوته الاهتفادة مفها والفجوات البحثية 
 .نموذج  طبيقي ير بط بالواقع المؤه يالحالية لملئها من خلال  قديم 

الفصل الثاني وكان بعفوان الدراهة الميدانية بالمؤه ة الاقتصادية والمتمثلة في مؤه ة نفطال بولاية 
برامج الإحصائية ،  م التطرق فيه إلى  صميم الدراهة والأدوات الم تخدمة في تمع البيانات وال- ب ة-

الم تعملة في  حليل الدراهة من خلال المبحث الأول، أما المبحث الثاني  م التطرق من خلاله إلى 
 الوصف الإحصائي لعيفة الدراهة وعرض محاورها وإختبار فرضيا ه.
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 الفصل الأول: الأدبيات النظرية
 تمهيد

بشرية الخضراء كا جاه اداري حديث قضايا البيئية برزت إدارة الموارد الالاهتمام بالفي ظل  صاعد 
في هياهات وممارهات إدارة الموارد البشرية، حيث   عى هذه  أبعاد التفمية الم تدامة يهدف الى دمج

 لبية للانشطة الإدارة الى  وتيه هلوك الموظفين نحو الاهتخدام الرشيد للموارد و قليل الاثار البيئية ال
التفظيمية من خلال التوظيف، التدريب والتحفيز الأخضر، ويعد العفصر البشري محورا أهاهيا في إنجاح 

 دعم التفمية البيئية و حقيق اهتدامة المؤه ة.هذا التوته لما له من دور مباشر في 
التفمية الم تدامة  من خلال هذا الفصل هيتم التعرف على أثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على

 :ل المبحثين المواليينفي المؤه ة الاقتصادية من خلا
  :التأصيل النظري لإدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الأول .  
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة. 
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   لمؤسسة الاقتصاديةالمبحث الأول: التأصيل النظري لإدارة الموارد البشرية الخضراء في ا

شهدت المؤه ات الاقتصادية في ال فوات الأخيرة  زايدا ملحوظا في الاهتمام بالقضايا البيئية 
الأمر الذي دفعها إلى  بفي ممارهات إدارية حديثة  راعي البعد البيئي في  ،ومتطلبات التفمية الم تدامة

رة د البشرية الخضراء كأحد التوتهات المعاصوفي هذا ال ياق برز مفهوم إدارة الموار  ،مختلف أنشطتها
حيث يهدف إلى دمج الاعتبارات البيئية في هياهات وممارهات الموارد البشرية  ،في إدارة الموارد البشرية

 عى هذه الإدارة إلى  عزيز الوعي البيئي لدى الموظفين و شجيعهم على  بفي و  ،داخل المؤه ة
ا ي هم في  حقيق أهداف المؤه ة الاقتصادية بطريقة م تدامة. هلوكيات وممارهات صديقة للبيئة بم

 التالية:  ومن هذا المفطلق هيتم في هذا المبحث الى المطلب
 ؛المطلب الأول: إدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسة الاقتصادية

  ؛ المطلب الثاني: التأصيل النظري التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية
 .المؤسسة الاقتصاديةب التنمية المستدامة علىشرية الخضراء بالثالث: أثر إدارة الموارد ال طلبالم
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  يةالمطلب الأول: إدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسة الاقتصاد
في  أبعاد التفمية الم تدامة  عد إدارة الموارد البشرية الخضراء مدخلا إداريا حديثا يهدف الى ادماج

ارهات الموارد البشرية داخل المؤه ة الاقتصادية من خلال  عزيز الوعي البيئي و رشيد هات وممهيا
 اهتخدام الموارد.

 الفرع الأول: ماهية إدارة الموارد البشرية الخضراء  
العفاصر التالية  ذكرها في عتبر إدارة الموارد البشرية الخضراء موضوع واهع وشامل الا انه يم ن 

 ها من خلال هذا الفوع.والتي  وضح
 مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء -1

على الرغم من  عدد التعريفات المقدمة لإدارة الموارد البشرية الخضراء واختلاف صياغا ها إلا أنها 
  : تفق في مضمونها العام حول فكرة أهاهية مشتركة

 تعريف إدارة الموارد البشرية الخضراء -1-1
لخضراء على أنها: "هي مصطلن ي تخدم للإشارة الى م اهمة هياهات وارد البشرية ا عرف إدارة الم

وممارهات إدارة الموارد البشرية  جاه البيئة أي ما يحقق نتائج إيجابية بغض الفظر عن التضحية بالربن 
لمؤه ة عن قة للبيئة التي  عمل على  قليل التلوث البيئي وزيادة أرباح اصديمن خلال ممارهة الطرائق ال

 .1طريق خفض التكاليف"
يتضن من التعريف ال ابق أن إدارة الموارد البشرية الخضراء  مثل نهجا متكاملا يهدف إلى  حقيق 

حيث   اهم هياهات وممارهات الموارد  ،الاقتصادية للمؤه ة  وازن بين الأهداف البيئية والأهداف
من التلوث البيئي، وفي الوقت ذا ه ممارهات  قلل  من خلال  طبيق التفمية البيئية،البشرية في  ح ين 

 . ؤدي إلى  ح ين فعالية العمليات و قليل التكاليف المر بطة بالتدهور البيئي
مجموعة من الوظائف والإتراءات الخضراء التي " على أنها: عرف إدارة الموارد البشرية الخضراء 

قوانين الاهتدامة البيئية من خلال  وتيه الموظفين  عتمدها إدارة الموارد البشرية من اتل  طبيق كافة 
 2."أفضلة إيجابية على اهتخدام الموارد الأنظف بش ل أمثل وبصور 

                                       
، 06، مجلة الاقتصاد والتفمية الم تدامة، المجلد ، إدارة الموارد البشرية الخضراء توجه نحو المعاصرةيلةحاج نعاس كوثر، دحمان زنا ي نب -1 

 .96:، ص2023 الوادي،، تامعة 02العدد
، دراسة استطلاعية لآراء عينة من الموظفين في جامعة جازان GHRMواقع ممارسات الموارد البشرية الخضراء أمل محمد هادي رياني،  -2 

 .128ص:، 2025ارية، مصر، دالمؤه ة العربية للتفمية الا ،02العدد ، 45 المجلدالمجلة العربية للإدارة، 
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لموارد البشرية  لعب دورا رئي يا في  عزيز أن الإدارة البيئية في االتعريف ال ابق  منيتضن 
تخدام الموارد بش ل أكثر كفاءة و قليل الاهتدامة البيئية داخل المفظمة، من خلال  وتيه الموظفين إلى اه

هذا يتطلب  وعية الموظفين بأهمية الحفاظ على البيئة و عزيز هلوكيا هم البيئية الإيجابية  ،الهدر البيئي
 .داخل وخارج م ان العمل

إدارة الموارد البشرية الخضراء إلى عملية دمج الإدارة البيئية للمؤه ة مع أهداف ممارهات  شير 
 .1كالتوظيف والإختيار والتدريب والتطوير وإدارة الأداء والتقييم والم افآت" البشرية

الموارد  يتضن من خلال التعريف ال ابق أن إدارة الموارد البشرية الخضراء أهلوب حديث في   يير
البشرية يهدف الى دمج البعد البيئي داخل المؤه ة من خلال اعتماد على ممارهات صديقة للبيئة في 

 لف الوظائف الإدارية ويشمل ذلك اهتخدام الموارد و شجيع ال لوكيات البيئية.مخت
 لك الأنشطة والممارهات التي  تضمن  ففيذ و طوير " :على أنهاو عرف إدارة الموارد الخضراء 

والصيانة للأنظمة بهدف رفع وعي وإدراك الأفراد الموظفين والتزامهم بالمؤه ة الخضراء، فهي  لك 
لمتعلق بإدارة الموارد البشرية والمر بط بتحويل الأفراد الموظفين الإعتيادين إلى أفراد يؤمفون الجانب ا

  2."بالفهج الأخضر من أتل  حقيق الأهداف البيئية للمؤه ة
أن مفهوم "الإدارة الخضراء للموارد البشرية" يتجاوز مجرد  طبيق  التعريف ال ابقيتضن من 

ه ة، ليشمل أيضا  طوير ثقافة بيئية م تدامة بين الموظفين. حيث يتم ال ياهات البيئية داخل المؤ 
ين من أفراد يقتصر اهتمامهم على الأعمال اليومية إلى أفراد مؤمفين ومؤثرين التركيز على  حويل الموظف

 .في  حقيق الأهداف البيئية للمؤه ة، من خلال  عزيز التزامهم بالممارهات الخضراء والم تدامة
أبعاد شرية الخضرية  عتبر مدخلا إداريا يركز على دمج بال ابقة ان إدارة الموارد ال التعاريف تضن من 

كيات الم تدامة للموظفين وي اهم في ممارهات إدارة الموارد البشرية، بما يعزز ال لو  التفمية الم تدامة
 في  ح ين الأداء البي ي للمؤه ة.

 
 

                                       
سة أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على إستراتيجية التمايز إبداع الموارد البشرية متغير معدل درا ،ال  ارنة محمد إح ان -1 

 .15:، ص2017، تامعة الشرق الأوهط، كلية الأعمال، الأردن، ددة في عمانتطبيقية على شركات الطاقة المتج
2-Arubrajah, A. Green Human Resource Managment Paractices, volume05, issue02, Journal of human 

rousourse, Srilankan, 2015, P: 01. 
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 راء  خصائص إدارة الموارد البشرية الخض -1-2
 1:يتمثل أهمها في دارة الموارد البشرية الخضراءلإ هفاك العديد من الخصائص

  إن الهدف الرئي ي من إدارة الموارد البشرية الخضراء هو خفض التكاليف، وزيادة الإنتاج والاحتفاظ
 ؛بالموظفين، مع إنتاج مفتجات صديقة للبيئة، مما يؤدي إلى  حقق التفمية الم تدامة

  البشرية الخضراء بإعطاء أتر لكل موظف ح ب م توي أدائه، مما يعمل على  ة الموارد قوم إدار
 ؛ شجيع الموظفين و حفيزهم عن العمل بش ل أكثر فعالية لتحقيق أهداف المؤه ة

 على  فمية و ح ين التفمية البيئية للموظفين بالمؤه ة، باختلاف إدارة الموارد البشرية التقليدية  القدرة
 ؛بتفمية مهارات وقدرات الموظفين من أتل  ح ين م توى أدائهم ورفع الكفاءة، وزيادة الإنتاجفهي  هتم 

 ؛ حقيق مبدأ الم اواة بين تميع الموظفين في المؤه ة، وإعطاء كل فرد حقه 
  مفن أتر لكل موظف بح ب درتة أدائه مما يؤدي الى  شجيع و حفيز الموظفين على العمل بفعالية 

 ق الأهداف.حقيلت أكثروكفاءة 
   .أهمية وأهداف إدارة الموارد البشرية الخضراء -2

هم في  عزيز التفمية ا كت ب إدارة الموارد البشرية الخضراء أهمية متزايدة داخل المؤه ات، إذ   
 وتيه ال ياهات والممارهات الإدارية نحو  شجيع البيئية و حقيق التفمية الم تدامة، كما  هدف إلى 

 .الصديقة للبيئة لدى الموظفينال لوكيات 
 أهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء -2-1

لا  قتصر أهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء على الم توى التفظيمي وإنشاء مؤه ات بيئية فقط 
الم توى الفردي من  رهيخ ال لوك الصديق للبيئة للفرد في كل مجالات الحياة، ويم ن  ولكن أيضا على

 2ص أهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء فيما يلي: لخي
  عزيز الوعي وال لوك البيئي لدى الأفراد من خلال  رهيخ ال لوك الصديق للبيئة لدى الموظفين في 

ياة، من خلال إشراكهم في الأنشطة البيئية و فمية التعلم الم تدام، مما ي اهم في خلق تميع مجالات الح
 ؛ويجعل الموظف تزءا فاعلا في حماية الموارد الطبيعيةبيئة عمل واعية بيئيا 

                                       
، بولاية برج بوعريريج SPAدراسة حالة مؤسسة كوتدور –التميز المؤسسي  دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيقعلاوي نصيرة،  -1 

 .127ص:، 2022، تامعة أدرار، 03، العدد 10مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد 
بشار، ة ، تامع30، العدد 11هيمية  حليلية، المجلد ، دراهة مفادور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز السلوك البيئيلعيداني نعيمة،  -2 

 .318:، ص2025
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  ح ين الأداء المؤه ي والقدرة التفاف ية من خلالتح ين كفاءة العمليات الإنتاتية وخفض التكاليف 
 ؛التشغيلية وكذا دعم الم ؤولية الاتتماعية للمؤه ة و عزز همعتها البيئية

  الحد من الممارهات الضارة بالبيئة و ح ين  حقيق الاهتدامة الاقتصادية والبيئية من خلال
تخدام الم تدام للموارد والطاقة، كما   اعد إدارة الموارد البشرية الخضراء المؤه ة على  حقيق عوائد الاه

مرين والحصول على مزايا ضريبية مع الحفاظ على التوازن بين الأهداف الاقتصادية م تدامة للم تث
 ؛والبيئية

 مل على  ح ين معدل الاحتفاظ بالموظفين و عزيز الالتزام فضل الكفاءات والعتذب والحفاظ على أ
  ؛والم اهمة في بفاء فريق عمل متفاني وملتزم بأهداف المؤه ة البيئية

  دعم ال ياهات والممارهات البيئية المؤه ية من خلال  صميم و ففيذ هياهات وممارهات  دعم
الإيجابي في مواقف وهلوكيات الموظفين مما ي هم في  تغييرالأهداف البيئية للمؤه ة، و دفع نحو ال

  1 . ح ين التفمية البيئية والكفاءة التفظيمية بش ل م تدام
 أهداف إدارة الموارد البشرية الخضراء -2-2

دف إدارة الموارد البشرية الخضراء إلى  حقيق الأهداف البيئية للمؤه ة، وخفض التكاليف، وزيادة  ه
تقطاب أفضل الموظفين ممن لديهم الوعي بعمليات الإهتدامة مثل إنتاج مفتجات صديقة الكفاءة، واه

وفيما يلي شرح للأهداف الرئي ية  ،ا يؤدي إلى زيادة قدرة المؤه ة على المفاف ةللبيئة وإعادة التدوير، مم
 2لإدارة الموارد البشرية الخضراء:

 ية احتياتات الأفراد الحاليين دون الإضرار بقدرةالحفاظ على البيئة الطبيعية واهتدامتها بهدف  لب 
 ؛الأتيال القادمة على  لبية احتياتا هم

 المؤه ة  انخفاض  كاليف المؤه ة عن طريق الاهتقطاب الإلكتروني، و وفير معلومات عن
والوصف الوظيفي للمفاصب المعلن عفها على موقعها على الإنترنت، وعقد المؤ مرات عن بعد، والتقليل 

 الورق؛ن اهتخدام م

                                       
دراهة حالة – دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحسين الأداء باستخدام بطاقة الأداء المتوازن مفصر ح ان، محمد الحافظ عيشوش،  -1 

 .474:ص، 2024، تامعة الوادي، 02، العدد 08مجلة اقتصاد المال والاعمال، المجلد  -عيفة من مؤه ات ولاية  ب ة
، مجلة الأخضر لدى الموظفين في شركات السياحة دطاقتدور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الاهارة عاطف الموتي،  -2 

 .289:ص ،2022، تامعة قفاة ال ويس، مصر، 01، العدد22(، المجلد JAAUTHا حاد الجامعات العربية لل ياحة والضيافة )
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  الحفاظ على صحة الموظفين ورفع روحهم المعفوية ومفع التدخين داخل الم ا ب واهتخدام مواد غير
ضارة في العمل، و وفير مقومات الصحة الغذائية من الخضروات والفواكه الطبيعية في اتتماعات الموارد 

 ؛البشرية وغيرها
 صبن وارد البشرية الخضراء والفظام البيئي لكي  غرس الوعي لدى الموظفين بممارهات إدارة الم

 ؛المؤه ة صديقة للبيئة، مع  ح ين الصورة العامة للمؤه ة وزيادة قدر ها على التفافس
  قديم أفكار خضراء  تعلق بوظائفهم، مما يعمل على  حقيق  حفيز الموظفين على الابتكار و 

كيات الموظفين وحثهم على الا جاه نحو الأداء الأهداف البيئية للمؤه ة ومحاولة المؤه ة  غيير هلو 
 1الأخضر.

 الفرع الثاني: المنظور الاستراتيجي لإدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسة
لبيئية ضمن اهترا يجيات إدارة الموارد البشرية، بحيث البعد البيئي ايعتمد هذا المفظور على دمج 

ات لتعزيز الأداء المؤه ي وحماية البيئة في آن واحد، حيث  صبن ال ياهات والممارهات الإدارية أدو 
الموظفين، و حفيزهم على  بفي هلوكيات صديقة للبيئة، و شجيع  يركز هذا المفظور على  طوير كفاءات

 .ه ية م تدامة  دعم الابتكار و حقيق الأهداف طويلة المدىثقافة مؤ 
 سة إدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسظائف و  -1

 ر بط وظائف إدارة الموارد البشرية الخضراء ب يفية  فظيم وإدارة الموارد البشرية بما يتوافق مع مبادئ 
الاهتدامة البيئية، و شمل العمليات التي  ضمن  كامل ال ياهات والممارهات الإدارية مع حماية البيئة 

 .و عزيز الكفاءة المؤه ية
 الأخضرالتوظيف -1-1

عملية  وظيف المواهب الجديدة في المؤه ة التي  كون على علم خضر بأنه التوظيف الايعرف 
ل المؤه ة كما  قع ودراية بإدارة الموارد البشرية الخضراء والاهتدامة والتي  دعم الإدارة البيئية الفعالة داخ

ب ان على المؤه ات م ؤولية كبيرة  تمثل بوتود طرق فعالة لجذب المواهب الخضر للمؤه ة وكذلك يج
 2ي ون هفالك ثقافة بيئية للمؤه ة ومتكاملة مع عملية التوظيف.

                                       
  .289، ص:رجع السابقمهارة عاطف الموتي،  -1
ات الموارد البشرية الخضراء وأثرها على الأداء البيئي المستدام في الشركات سممار هامي فايز ال لمي، يوهف يعقوب تابر الخاقاني،  أكرم -2 

، العراق، أفضلنحو مجتمع ، المؤ مر العلمي الدولي إدارة الموارد هدف اهترا يجي النفطية، دراسة تطبيقية في الشركات النفطية بجنوب العراق
 .224:، ص2017
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إن التوظيف الاخضر يم ن المؤه ات من الاهتدامة والحفاظ على البيئة من خلال تذب 
الم تقطبين الماهرين، وبالتالي يم ن أكمال متطلبات التوظيف عن طريق موقع المؤه ة أو وهائل 

لعمل الذي يحد أو يقلل من  كاليف ال فر لغرض المقابلة. أذ إن ممارهة الاعلام والانترنيت أو هيئات ا
 ة الاهتقطاب التي  دعم إدارة الموارد البشرية الخضراء  تضمن معلومات عن البيئة المحيطة بالمؤه

نظيفة   مؤه ة لتكون وعن التزاما ها بالم ؤولية الاتتماعية. لذا فأن البيئة الم تقرة  هدف الى  حفيز اي 
 1 عمل على  شجيع  لك المؤه ات لتح ين اداءها.وخضراء و 

 التدريب والتطوير الأخضر -1-2
يعرف برنامج التدريب الذي يتم التخطيط له و ففيذه لتوعية الموظفين بم ؤوليا هم  جاه حماية البيئة 

خضر الى حيازة والحفاظ عليها باهم برنامج  دريب و طوير الموارد البشرية الخضراء، ويهدف التدريب الا
الموارد البشرية على المعارف والمهارات والا جاهات المؤثرة في هلوكهم الاخضر، وهو ما يفرض على 

وير للقياديين والموظفين في المجال البيئي بهدف  فمية ادارة الموارد البشرية الخضراء  وفير التدريب والتط
التدريب والتطوير  ، حيث أن ئية و حقيق اهدافهاالوعي البيئي والم اهمة في  ففيذ برامج الادارة البي

حداث  غيير في هياقا ها وهيفاريوها ها بالش ل الذي يؤدي الى الحد من اقيام المؤه ة بهو الاخضر 
التغيير البيئي، اذ التطوير والتدريب الاخضر المصدر الاهاس الذي يجعل الموظفين على معرفة عالية 

هات التفظيمية بالممارهات الخضراء والتي  جعلهم قادرين على اهتخدام بالقضايا البيئية وربط الممار 
رة في مهارا هم المتعلقة بالعمل وفقا للمعايير الخضراء و شمل هذه المهارات التخفيف من الضياع والخب

 2مجال حماية البيئة.
أهاليب  التدريب والتطوير الأخضر هو  ثقيف الموظفين حول قيمة ادارة الاداء و دريبهم على

خل المؤه ة و وفير الفرصة المحافظة على الطاقة والموارد والحد من الففايات و فشر الوعي البيئي دا
لإشراك الموظفين في حل المش لات البيئية اذ  ؤدي أنشطة التدريب والتطوير الخضراء الى  وليد القدرة 

من ثم فان ذلك ي اعدهم على  بفي لدى الموظفين على إدراك الجوانب المختلفة وقيمة إدارة البيئة و 
 أهاليب مختلفة للمحافظة على البيئة.

                                       
، مجلة البحوث الإدارية والمالية إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق التفوق التنافسياح ان عبد الأمير عزيز الابراهيمي،  -1 

 .271:، ص2022، تامعة الكوفة، العراق، 02، العدد 02والكمية، المجلد 
  .نفس المرجع -2
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 تقييم الاداء الاخضر  -1-3
لتعزيز ال لوك البيئي والتفمية ان إدارة الأداء  عد واحدة من ممارهات الموارد البشرية الرئي ية 

الرئيس والمرؤوس والتي الم تدامة, ويعرف  قييم الاداء الاخضر بأنه عملية م تمرة من الا صالات بين 
يجب أن يتوافق  قييم الأداء   حدث خلال فترة العمل من اتل دعم الاهداف البيئية التي  ضعها المؤه ة

مع التفمية البيئية للشركة من خلال إنشاء نظام الإدارة البيئة ومراقبة التلوث واهتخدام الموارد والطاقة 
مل نظام الإدارة البيئية وإعداد التقارير تفبا إلى تفب مع والمتطلبات التفظيمية داخل المؤه ة كما يش

  1. قييم أداء المديرين والموظفين ووضع معايير التقييم التفمية البيئية للشركة والموظفين.
بأنها الوظيفة المتعلقة ب ياهات المؤه ة في كيفية قياس معايير ومؤشرات التفمية البيئية  يتم  عريفها

في كافة الم تويات الإدارية والحصول على بيانات مفيدة حول التفمية البيئية و لعب المحرزة للموظفين 
ر دورا مهما للغاية في فعالية عمل الإدارة الخضراء لأنها  وته أداء الموظفين إدارة  قييم الأداء الأخض

ظام  قييم الأداء إلى التفمية البيئية الذي  حتاته المؤه ة من خلال إدراج أهداف الإدارة البيئية في ن
وبالتالي ضمان الفعالية الحقيقية والبيئية، و عمل أنظمة إدارة  قييم الأداء عن طريق ربط  قييمات الأداء 

التفمية الخضراء المحددة مما يؤدي إلى  ح ين تودة  مع وصف الوظائف مع ذكر الأهداف والمهام
 2.الم تدامة

 إدارة المكافآت الخضراء  -1-4
دمها المؤه ات لدعم انشطة الادارة البيئية والتي بدورها  ؤدي الى بذل ئل التي   تخ عد من الوها

تهود عالية لتحقيق الاهداف البيئية يم ن الاهتفادة من الية التعويض لدفع الموظفين لتغيير هلوكهم نحو 
نشطة الخضراء الأداء الأخضر، ويفبغي ان  قترن إدارة الم افئات والتعويضات بم اهمة الموظفين في الا

عمليات إدارة الموارد الموظفين، حيث أن و خصصيها لاكت اب المهارات الخضراء والإنجازات من قبل 
ن على أدائهم. وهي أقوى طريقة  ربط بين مصلحة البشرية الرئي ية التي يتم من خلالها م افأة الموظفي

آت يم ن أن  ؤثر على انتباه الموظفين الفرد ومصلحة المؤه ة. ويم ن التأكيد على أن الحوافز والم اف
ظيمية. و هدف هياهة إلى أقصى حد في العمل و حفيزهم على بذل أقصى تهد لتحقيق الأهداف التف

                                       
الصفاعي، ، مجلة الاقتصاد إدارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل حديث للتوجه نحو الاستدامة البيئية )ممارسات وسياسيات(ل لخضر، دلا -1 

 .671:، ص2023 با فة،، تامعة 01، العدد13 المجلد
الخضراء في تحسين تطبييق الإدارة البيئية في أثر تبني ممارسات إدارة الموارد البشرية  تمانة بشير أبو مازن، عبد الرحمن غ ان الصديقي، -2 

 .50:، ص2019، تامعة الجلفة، 2العدد  13، مجلة دراهات اقتصادية، المجلد جامعة الطائف
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الم افأة إلى تذب أفضل الموظفين والاحتفاظ بهم و حفيزهم، وكذلك  شجيعهم على  طوير المعرفة 
 1والمواقف والمهارات التي  دعم  حقيق أهداف الشركة.

ويفبغي للمؤه ات أن  أخذ الم افآت والتعويضات بعفاية كعفاصر أهاهية لتعزيز ال لوك الإيجابي 
للموظف الذي لا يؤثر هلوكه هلبا على البيئة وان أفضل طريقة الممارهة ال لوك الأخضر  تمثل في 

الذين يؤدون  إنشاء وإضافة حزمة مزايا وعفاصر حوافز متغيرة الفظام  عويض الموظفين خاصة لأولئك
هلوكا صديقا للبيئة علاوة على ذلك من المهم  خصيص حزم التعويضات لصالن الموظفين ذوي 

 2المهارات والإنجازات الخضراء.
 إدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسة ظائفو (: 01-01) الشكل رقم

 
إدارة كلية  مات تير، ، رهالةراء وتاثيرها في جودة الخدمة التعليميةممارسات إدارة الموارد البشرية الخضح ين عبد الحافظ ح ين،  المصدر:

 .43:، ص2022الاعمال، تامعة كربلاء، العراق، 

 مثل محورا رئي يا  تكامل حوله مجموعة من  يوضن الش ل أن إدارة الموارد البشرية الخضراء
اهية  شمل التوظيف والاختيار الممارهات الإدارية ذات التوته البيئي، حيث  ر بط بها عدة أبعاد أه

اء، وعلاقات الأخضر، والتدريب والتطوير الأخضر، وإدارة الأداء الأخضر، و صميم الوظائف الخضر 
و بيّن  ،العمل الخضراء، إضافة إلى الإدارة والصحة وال لامة الخضراء، وممارهات التعويض الخضراء

خلات مترابطة   هم مجتمعة في بفاء و فعيل إدارة الأههم المتجهة نحو المركز أن هذه الممارهات  عد مد

                                       
على  -دراسة تطبيقية–رية الخضراء اثر الثقافة التنظيمية في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشاحمد نهار الرفوع، ثامر احمد العواودة،  -1 
 .101، ص:2025، تامعة الوادي، 01، العدد15، مجلة رؤى اقتصادية، المجلد لبنوك التجارية في الأردنا
 نفس المرجع. -2 
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الموارد البشرية الخضراء داخل المؤه ة، بما يع س  كامل وظائف الموارد البشرية و وتيهها نحو  بفي 
 .ممارهات م ؤولة بيئيا و عزيز كفاءة الأداء المؤه ي

 متطلبات إدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسة -2
و جهز نف ها ونظرا   هيئد البشرية الخضراء، يجب على المؤه ة أن ات إدارة الموار قبل  طبيق مماره

لا جاه المؤه ات المعاصرة نحو التفمية الم تدامة ولتجاوز التحديات المتعددة التي  واته  طبيق هذه 
ات الممارهات، يجب  وافر متطلبات  طبيق ممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء في  لك المؤه 

 1ويم ن  لخيص  لك المتطلبات فيمايلي:
  الدعم والمشاركة من قبل القيادة والإدارة العليا يعتبران عاملا حاهما في  عزيز القيم الخضراء بين

الموظفين، ويوضن دور متخصصي الموارد البشرية في  عزيز ال لوكيات الصديقة للبيئة في المؤه ة، 
ؤه ة التي  دعم البيئة الخضراء لتكييف أداء الموظفين مع اهترا يجية كما يتضمن البيان الرؤية والقيم للم

البيئة، ويشمل أيضا ضمان الاحتواء من خلال  ضمين مهام وكفاءات وهلوكيات داعمة للبيئة في كل 
 ؛وظيفة داخل المؤه ة

  14000 هدف شهادة الإيزو ISO إلى  عزيز ثقافة المؤه ة الخضراء من خلال  عزيز ال لوكيات 
البيئية و طوير قوى عاملة م ؤولة بيئيا، و شجيع الموظفين على  بفي المواطفة البيئية، ووضع مجموعة 

 ؛من القواعد والأح ام لضبط هلوكيا هم فيما يتعلق بحماية البيئة
  ،التدريب والتعليم الم تمرين للموظفين ضروريان لتطوير وتهة نظرهم البيئية والحس البيئي لديهم

عي البيئي والاهتدامة ونشر المعرفة حول ممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء لتعديل و عزيز الو 
 ؛درات البيئية، و بفي ثقافة الإدارة الخضراءهلوكهم  جاه المبا

  هدف الحوافز والم افآت إلى  عزيز و حفيز الموظفين للشعور بالفخر والتقدير من خلال مشاركتهم 
ادة التزامهم  جاه قضايا الاهتدامة، ي اعد هذا الفهج في إنشاء قوة عاملة   اهم في المبادرات البيئية وزي

 ؛في حماية البيئة

                                       
، إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحسين أداء المؤسسات، دراسة ميدانية على مجموعة من المؤسسات الجزائريةمفصر ح ان،  -1 

 خصص إدارة الأعمال، تامعة الوادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الت يير والعلوم التجارية، ق م علوم الت يير، ، ةغير مفشور أطروحة دكتوراه 
 .18، ص:2024
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  ي اهم التحول الرقمي في بيئة العمل المفظم في القضاء على  أثيرات التدهور البيئي وال عي
 لاهتخدام مصادر الطاقة البديلة لتقليل اهتهلاك الموارد الطبيعية المحدودة.

أربع متطلبات مهمة للموارد الخضراء لتحقيق الأهداف البيئية في المؤه ات  ار يوتدا الإطضمن هذ
، والش ل و تمثل في الكفاءات الخضراء ال لوكيات الخضراء، الا جاهات الخضراء، والفتائج الخضراء

 :1الموالي يوضن ذلك
 ي المؤسسةمتطلبات تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء ف (:02-01) الشكل رقم

 
 

 

 

 

 

 

دراسة ميدانية على فنادق الخمس نجوم في العاصمة  -، أثر الموارد البشرية الخضراء في الأداء المؤسسي قطيشات مهفد أحمد خيرالمصدر: 
 .20:ص ،2023كلية الأعمال، تامعة الشرق الأوهط، عمان،  مفشورة،، رهالة مات تير غير الأردنية عمان

 ح ين ههولة الوصول إلى المعلومات و قليل اهتخدام يا الحديثة ي اهم في إن اهتخدام التكفولوت
الأوراق في العديد من العمليات الإدارية الداخلية، حيث يعتبر اهتخدام هذه التكفولوتيا ضرورة لابد مفها، 

ديقين إلى تانب الكفاءة والا جاهات وال لوكيات الأهاهية التي  حول الموظفين العاديين إلى موظفين ص
 للبيئة.

 وتها حديثا يربط بين ممارهات   يير المورد  عتبر إدارة الموارد البشرية الخضراء أن  خلاصة القول
البشري ومتطلبات الحفاظ على البيئة داخل المؤه ة، فهي لا  قتصر على الجوانب الإدارية التقليدية، بل 

ف والتكوين و قييم الأداء، والتحفيز بهدف   عى الى ادماج البعد البيئي في مختلف الوظائف، كالتوظي
                                       

 .19، ص:نفس المرجع -1 

 متطلبات إدارة الموارد البشرية

 لخضراءالكفاءات ا

القدرات والمهارات  
 الخضراء

 المعارف الخضراء

التدريب لدعم 
ال ياهيات 
 الخضراء

الاتجاهات 
 الخضراء

الايمان بال ياهات 
 الخضراء

الشعور الإيجابي 
للحاتة ل ياهات 

 خضراء

  

السلوكات 
 الخضراء

 هلوك المواظفة

 التفظيما ت الضراء

ال لوك الأخضر 
 الرهمي

  

المخرجات 
 الخضراء

 الابتكار

المخرتات 
 الخضراء
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 رهيخ هلوكيات صديقة للبيئة لدى الموظفين وعليه  مثل الموارد البشرية الخضراء أداة اهترا يجية  دعم 
  .ى الطويل حقيق التفمية الم تدامة و عزيز  فاف ية المؤه ة على المد

اء ُ عد مدخلا إداريا حديثا يهدف إلى يتضن من خلال هذا المطلب أن إدارة الموارد البشرية الخضر 
إدماج البعد البيئي في هياهات وممارهات الموارد البشرية داخل المؤه ة الاقتصادية، من خلال 
التوظيف والتكوين و قييم الأداء ونظم الم افآت. كما   عى إلى  رهيخ ثقافة بيئية لدى الموظفين 

 .و حفيزهم على  بفي هلوكيات م تدامة
لى أن هذا التوته ي اهم في  ح ين الأداء المؤه ي و قليل التكاليف و عزيز المطلب إكما خلص 

الاهتدامة، غير أن  طبيقه يتطلب  وافر مجموعة من الخصائص والأهمية والأهداف التي  دعم نجاحه 
 .داخل المؤه ة، بما يحقق التوازن بين الأهداف الاقتصادية والحفاظ على البيئة

 قتصاديةلإفي المؤسسة ا التنمية المستدامةالمطلب الثاني: 
 عد التفمية الم تدامة مقارنة  فموية حديثة  هدف الى  حقيق التوازن بين الفمو الاقتصادي والحفاظ 

و عزيز العدالة الاتتماعية من خلال الاهتغلال العقلاني للموارد بما يلبي احتياتات الحاضر  ،على البيئة
 لة وم تدامة على المدى الطويل.ة شام فمي إطاردون الاضرار بحقوق الأتيال القادمة، في 

 قتصاديةلإفي المؤسسة ال الفرع الأول: ماهية التنمية المستدامة
 ركز التفمية الم تدامة على مجموعة من التعاريف حاول العديد من الباحثين  حديدها من خلال 

 وضع مقاييس او نماذج معيفة، كما  تش ل من عدة عفاصر ومحددات متفوعة ومختلفة.
 مةمفهوم التنمية المستدا -1

 :يما يليم ن ابراز مفهوم التفمية الم تدامة من خلال 
 تعريف التنمية المستدامة      -1-1

التفمية التي  هيأ للجيل الحاضر متطلبا ه الأهاهية والمشروعة،  عرف التفمية الم تدامة على أنها:" 
بعبارة أخرى اهتجابة دون أن  خل بقدرة المحيط الطبيعي على أن يهيئ للأتيال التالية متطلبا هم، أو 

 .1التفمية لحاتات الحاضر، دون الم اومة على قدرة الأتيال المقبلة على الوفاء بحاتا ها"

                                       
دار صفاء  الطبعة الأولى،، ها وأدوات قياسهاالتنمية المستدامة فلسفتها وأساليب تخطيط ،عثمان محمد غفيم ماتدة أحمد أبو زنط -1 

 .28ص: ،2007والتوزيع، عمان، ر للفش
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يتضن من خلال التعريف ال ابق أن التفمية الم تدامة  قوم على  حقيق التوازن بين  لبية احتياتات 
ن اهتمرارها وقدر ها على  لبية الجيل الحاضر والمحافظة على الموارد الطبيعية والبيئية، بما يضم

 احتياتات الأتيال القادمة دون اهتفزافها أو الإضرار بها.

بأنها: " لك التفمية التي  لبي حاتات الحاضر دون الم اومة على قدرة  عرف التفمية الم تدامة و 
  1الأتيال المقبلة في  لبية حاتا هم"

مجرد  لبية لحاتات الحاضر فقط، بل هي أيضا يتضن من هذا التعريف أن التفمية الم تدامة لي ت 
طويل المدى يشمل هياهات وأنشطة  هدف إلى ضمان قدرة الأتيال القادمة على  لبية   خطيط

 .احتياتا ها، أي أنها  فظر إلى الم تقبل و حافظ على اهتمرارية الموارد والفرص

الهدر أو التلكؤ في اهتثمار الموارد  الإدارة والاهتعمال المميز دون الى : "التفمية الم تدامة  شير 
الطبيعية الأهاهية كالتربة والمياه مثلا، مع الصيانة الم تمرة، وإعادة  أهيل عملية الاهتثمار والاهتخدام 
لتلك الموارد مقرونة بالتفمية البشرية بمختلف أنماطها إن كانت معاشية صحية  عليمية  رفيهية ثقافية، 

المتطلبات الإن انية الحالية والم تقبلية لل  ان عبر شب ة المؤه ات  وكل ذلك هعيا وراء طمأنة
 2."الم ؤولة، ووفق التقفيات المتعددة والإم انات الاقتصادية والتكفولوتية الحديثة المقبولة اتتماعيا

يتضن من هذا التعريف أن التفمية الم تدامة  قوم على الاهتغلال الرشيد للموارد الطبيعية دون 
أو اهتفزاف، مع المحافظة عليها وإعادة  أهيلها بش ل يضمن اهتمراريتها للأتيال القادمة، إلى   بذير

تانب الاهتمام بالتفمية البشرية في مختلف توانبها الصحية والتعليمية والثقافية والاتتماعية، وذلك من 
قبولة اتتماعيا لتحقيق رفاه خلال  وظيف الإم انات الاقتصادية والتكفولوتية المتاحة بطريقة متوازنة وم

  الإن ان الحاضر والم تقبل

                                       
1- O,Gélinier, O.Simon, et autres, Développement durable: pour une entreprise compétitive et responsable, 

3me éd, édition ESF, Paris, 2005, p :19. 
"، مجلة المقريزي للدراهات الاقتصادية ة مؤشر الأداء البيئي العالميالتنمية المستدامة: مفهومها، أبعادها، ومؤشراتها "حالبايزيد علي،  -2 

 .274:، ص2022آفلو،  ، المركز الجامعي02، العدد06والمالية، المجلد
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و عرف كذلك بأنها "هيرورة  غيير بواهطة اهتغلال الموارد و وتيه الاهتثمارات والتغييرات التقفية 
والمؤه ا ية التي  حدث التفاهق أو التكامل و دعم الطاقات الحالية والم تقبلية بهدف إرضاء الحاتات 

 1البشرية.
هذا التعريف أن التفمية الم تدامة عملية ديفامي ية ومتواصلة،  عتمد على اهتغلال  يتضن من

الموارد بش ل ذكي، و وتيه الاهتثمارات، و طوير التقفيات والمؤه ات، بحيث يحدث  فاهق و كامل بين 
دون الإضرار الهدف هو  لبية الاحتياتات البشرية بطريقة فعّالة وم تدامة  .الحاتات الحالية والم تقبلية

 بالقدرة على  لبية حاتات الأتيال القادمة.
من التعاريف ال ابقة أن التفمية الم تدامة  ركز على  لبية حاتات الحاضر دون الإضرار يتضن 

بالقدرة على  لبية حاتات الأتيال القادمة، كما أنها عملية متكاملة  شمل الإن ان والموارد والتقفيات 
 فمية متوازنة وم تدامة على المدى الطويل، كما أنها  هدف إلى  م ين الأفراد وال ياهات بهدف  حقيق 

 .ةو وهيع خيارا هم وإم انا هم، مع الحفاظ على البيئة وضمان اهتمرارية الموارد للأتيال المقبل
 خصائص التنمية المستدامة -1-2

 2: تميز التفمية الم تدامة بجملة من الخصائص يم ن إبرازها فيما يلي
 و تطلب  وليد دخل مر فع ي من بإعادة اهتثمار تزء مفه، وهو ما يم ن من الديمومة والاستمرارية :

فهي  فمية  هدف إلى  حقيق معدلات دخل مر فعة من تهة، وعدالة في  ،إتراء التجديد، والصيانة للموارد
 ؛والاهتدامة وزيعه وكفاءة عالية في اهتخدامه من تهة أخرى. بما يم فها من الاهتمرارية 

 يجب أن يخضع اهتخدام الموارد تحقيق التوازن البيئي بالاعتماد على التسيير الإيكولوجي :
الطبيعية هواء المتجددة والفاضبة للت يير الإي ولوتي الم تدام الذي ي رس العدالة في  وزيع رأس المال 

حيث يح ن البيئة ويحافظ عليها الطبيعي بين الأتيال، من خلال إدارة الجودة في الاهتخدام العادل، ب
 ؛ويخلق الان جام بين م اعي التفمية وقيود البيئة

                                       
1- G.Ferone, D.Debas, A.Ce que développement durable veut dire, éditions d'organisation, Genin, 
Palestine, 2005, p :8. 

، 02، مجلة ار قاء للبحوث والدراهات الاقتصادية، المجلدالتنمية المستدامة بين المفهوم ومتطلبات تحقيقهاهارة، عي اوي فلة، خلفة  -2 
 .28:، ص2021، تامعة الطارف، 01العدد
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 ركز التفمية الم تدامة على إرهاء مبادئ العدالة بين الأتيال التنمية المستدامة مشروع عالمي  :
ترام الحاضرة والم تقبلية، كما  ركز على البعد العالمي لمش لة التلوث البيئي من خلال الدعوة إلى اح

المواثيق الدولية المتعلقة بحماية البيئة، وإتراء  غيرات هي لية في أنماط الإنتاج والاهتهلاك، و حقيق 
 1 .كثر حرماناأهداف الألفية والار قاء لم توى المعيشة للفئات الأ

 2 :والتفمية الم تدامة  عتمد على مداخل وأهس بيئية أهمها

 :تغلال الموارد المتجددة بمعدل ال يفوق قدرة أو معدل و شمل هيفاريوهات اه قاعدة المدخلات
، وبأقصى قدر من الكفاءة، و جدر بعقلانية جددها في الطبيعة. والموارد غير المتجددة يتم اهتغلالها 

الاشارة إلى قاعدة والتي  فص على أن الفا ج من اهتخدام الموارد الفاضبة أو غير المتجددة يجب 
ة وإشباع الحاتات الحالية، واهتثمار باقي العوائد في مشاريع  خدم مصالن اهتخدام تزء مفه في  لبي

 ؛الم تقبلية الأتيال
 يجب أن يتجاوز التلوث الحدود القصوى للتلوث في البيئة، أي عدم  جاوز القدرة قاعدة المخرجات :

 الاهتيعابية للبيئة وعدم الاضرار بها.

 أهمية التنمية المستدامة -1-3

فمية الم تدامة أهداف واضحة المعالم حيث  فطلق التفمية الم تدامة من مبدأ ضمان لقد حددت للت
عدم الإضرار بقدرة الأتيال القادمة على  لبية حاتا ها، ويتطلب هذا عدم اهتفزاف الموارد الطبيعية 

تدامة التي عفدما  لبي الأتيال المعاصرة حاتا ها من الطاقة، أي أن واتب هذا الجيل اعتماد التفمية الم 
 تحقق من خلال التفاعل بين الاقتصاد والمجتمع والبيئة بش ل يحقق العدالة الاتتماعية، ويحافظ على 

 البيئة من حدوث التلوث وعلى الموارد الطبيعية من الاهتفزاف.

 

 

 

                                       
 .92، ص:نفس المرجع -1 
، الملتقى الدولي العلمي في الطاقات المتجددةالتنمية المستدامة والمحافظة على البيئة أساس الاستثمار  ،حفيش أحمد، بوضياف حفيظ -2 

 2018أفريل  23-24يومي  –دراهة  جارب بعض الدول -الخامس حول: اهترا يجيات الطاقات المتجددة ودورها في  حقيق التفمية الم تدامة
 .87، ص:2تامعة البليدة ،
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 1وهي:كما   عى التفمية الم تدامة من خلال آليا ها ومحتواها إلى  حقيق تملة من الأهداف 

 رفع م توى معيشة ال  ان من خلال  حقيق علاقة متوازنة وعية الحياة والتكامل مع البيئة و  ح ين ن
 ؛ومتكاملة بين نشاطا هم وبيئتهم، مع الحفاظ على تودة البيئة والعمل على إصلاحها عفد الحاتة

  كة  فمية حس ال  ان بالمش لات البيئية و شجيعهم على المشار  عزيز الوعي والم ؤولية البيئية و
 ؛فمية الم تدامةالفعّالة في إعداد و ففيذ ومتابعة برامج ومشاريع الت

 بطريقة فعّالة ومؤه ة، لمفع اهتفزافها أو  دميرها وضمان اهتمرارها  الاهتخدام العقلاني للموارد
 ؛للأتيال القادمة

  تقفيات الحديثة  ربط التفمية الم تدامة بين الابتكار وال وظيف التكفولوتيا لخدمة المجتمع من خلال
وأهداف المجتمع، بحيث   تخدم لتح ين نوعية الحياة و حقيق الأهداف التفموية دون الت بب في أضرار 

 ؛بيئية ت يمة
  حقيق نمو اقتصادي و قفي يحافظ على الموارد الطبيعية والبيئية، مع  طوير مؤه ات وبفى  حتية 

ثروات بين الأتيال الحالية والم تقبلية، ويم ن مفاهبة وإدارة المخاطر، لضمان العدالة في  وزيع ال
  لخيص أهداف التفمية الم تدامة ح ب المجالات التفموية على الفحو التالي:

                                       
، 01والاعمال، المجلد  ، مجلة اقتصاد المالفي الوطن العربي إشكالية التنمية المستدامةم عودي، ميلود عبود، بلقاهم ميموني، علي  -1 

 .92:، ص2016، تامعة الوادي، 02العدد 
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 أهداف التنمية المستدامة. (:03-01) الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، تامعة الشهيد 01، العدد 03المفهل الاقتصادي، المجلد ، مجلة التنمية المستدامة: فلسفتها وأدوات قياسهاشفافي نوال، خوني رابن، المصدر: 
 .70:، ص2020الجزائر، حمه لخضر بالوادي، 

في  "الإن ان"يبرز الش ل هتة محاور أهاهية  تشابك لتحقيق أهداف التفمية الم تدامة، حيث يضع 
الصحة والمعرفة قلب العملية التفموية من خلال محوري "الفاس" و"الكرامة" اللذين يهدفان إلى ضمان 

ال اعي  "الرخاء"ويتكامل هذا البعد الاتتماعي مع محور  ،والقضاء على الفقر وم افحة غياب الم اواة 
الذي يفرض حماية الفظم الإي ولوتية كضمانة لحقوق الأتيال  "الكوكب"لبفاء اقتصاد قوي وشامل ومحور 

 1 .ظ على الموارد الطبيعيةالقادمة، مما يع س  وازنا دقيقا بين الرفاه المادي والحفا

                                       
 .93، ص:نفس المرجع -1 

 العيش بكرامة
 القضاء على الفقر

 م افحة غياب الم اواة 

 الرخاء
بفاء اقتصاد قوي الجميع 
 ويفضي الى التحول 

 الناس
ضمان التمتع بموفور الصحة 
و وفير المعرفة وادماج الف اء 

 والاطفال
بفاء اقتصاد قوي الجميع 
 ويفضي الى التحول 

 الكوكب
مفا الاي ولوتية حماية نظ

لصالن كل مجتمعا فا 
 واطفالفا

 الشراكة
 حفيز التضامن العالمي 
 من أتل التفمية الم تدامة

 العدل
العمل على إشاعة الأمان 
وال لام في المجتمعات 

 و قوية المؤه ات

أهداف التنمية 
 المستدامة
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وفي المقابل يحدد الش ل الإطار التفظيمي والدولي لضمان ديمومة هذه الأهداف، والمتمثل في 
و"الشراكة"؛ إذ يركز الأول على  قوية المؤه ات وإشاعة الأمن وال لام كبيئة حاضفة  "العدل"محوري 

وبذلك يقدم الش ل رؤية شمولية  فتقل  ،امن الدوليللتفمية، بيفما يمثل الثاني المحرك العالمي لتحفيز التض
من مفهوم الفمو الاقتصادي الضيق إلى مفهوم "الاهتدامة الشاملة" التي  ربط بين الإن ان، والاقتصاد، 

 .والبيئة، والمؤه ات في مفظومة واحدة لا  تجزأ

 قتصاديةلإافي المؤسسة  وأبعاد التنمية المستدامة مبادئالفرع الثاني: 
فهوم التفمية الم تدامة إلى  حقيق  وازن بين الأبعاد الاقتصادية والاتتماعية والبيئية بما يشير م

يضمن  لبية احتياتات الحاضر دون الإضرار بقدرة الأتيال القادمة على  لبية احتياتا ها، وير كز هذا 
ق  فمية متوازنة المفهوم على مجموعة من المبادئ والأبعاد التي  وته ال ياهات والبرامج نحو  حقي

 .وم تدامة
   التنمية المستدامة مبادئ -1

نموذتا إداريا يهدف إلى  حقيق التوازن بين الأداء   عد التفمية الم تدامة على م توى المؤه ة
 1:الاقتصادي، والم ؤولية الاتتماعية، والحفاظ على البيئة لضمان البقاء والفمو على المدى الطويل

 بفاء  المؤه ات الاقتصادية إلى هدف  :ية بين الإنسان والبيئة والمجتمععزيز العلاقة التفاعلت
 وازن م تدام بين نشاطها الاقتصادي والفظم البيئية والاتتماعية المحيطة بها، من خلال مراعاة  أثير 
ية عمليا ها على الموارد الطبيعية، والعمل على الحد من الاهتفزاف والتدهور البيئي، مع الإههام في  فم

 ؛المجتمعات المحلية و ح ين تودة الحياة
  يقتصر اهتمام المؤه ات الم تدامة على  حقيق  لا :كميتهاالتركيز على جودة التنمية بدلا من

معدلات نمو مر فعة فح ب، بل يتجاوز ذلك إلى ضمان نوعية هذا الفمو، من خلال  وفير فرص عمل 
عية، و عزيز رأس المال البشري بما يضمن  فمية لائقة، و ح ين م توى الخدمات الصحية والاتتما

 ؛شاملة وم تدامة

                                       
دور المسؤولية الإجتماعية للشركات في التنمية المستدامة دراسة ميدانية على منظمات الأعمال السورية الأعضاء في نضال عمار ،  -1 

 .128، ص: 2016، تامعة دمشق، 65، العدد 38، مجلة تامعة البحث، المجلد سؤولية الإجتماعيةالميثاق العالمي للم
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  مفهجيات علمية لتقييم  المؤه ات الاقتصادية على د عتم :التنمويةتقييم الآثار الشاملة للمشروعات
الأثر البيئي والاتتماعي والاقتصادي لمشروعا ها قبل التففيذ وأثفاءه وبعده، بما يضمن ا خاذ قرارات 

  ؛ل من المخاطر و عظم المفافع، و حقق التوازن بين مختلف الأبعاد التفمويةرشيدة  قل
 ضع المؤه ات الم تدامة هلامة العاملين والم تفيدين  :تحسين معايير الصحة والسلامة المهنية 

في مقدمة أولويا ها، من خلال  طبيق أنظمة فعّالة للصحة والأمان في بيئة العمل، و وفير شروط عمل 
 قلل من الحوادث المهفية والأمراض المر بطة بالعمل، بما يفع س إيجابا على الإنتاتية والاهتقرار  مفاهبة
 ؛الوظيفي

  في  حقيق العدالة  المؤه ات الاقتصادية م  اه :الاقتصاديدعم الفئات الهشة وتعزيز الإدماج
المحدود، والعمل على  الاتتماعية عبر دعم المبادرات والمشروعات التي   تهدف الفئات ذات الدخل

لفقر و حقيق  فمية اقتصادية خلق فرص عمل م تدامة، و شجيع ريادة الأعمال، بما ي اهم في الحد من ا
 1 .أكثر شمولا

 أبعاد التنمية المستدامة    -2
  عى التفمية الم تدامة إلى  حقيق ثلاث أبعاد  تمثل في البعد الاقتصادي، البعد الاتتماعي، والبعد 

، ويتلخص ذلك في ي. لتكون في الأخيرة مخرتات  ع س أبعادها على الجيل الحالي والأتيال القادمةالبيئ
 2الفقاط الموالية:

 البعد الاقتصادي -2-1
إم انية  حقيق التفمية بإنتاج ال لع والخدمات بطريقة  الى الاهتدامة ضمن هذا البعد  شير هذه
 3 لبعد يتمثل في:عي أو الإنتاج الصفاعي، وهذا االإضرار بعملية الإنتاج الزرا  م تمرة ودون 

 ضرورة القضاء على زيادة دخل المجتمع إلى أقصى حد؛ 
 وكذلك ضرورة القضاء على الفقر من خلال اهتغلال الموارد الطبيعية على الفحو الأمثل وب فاءة؛ 

                                       
 .129، ص:نفس المرجع -1 
، 125، العدد العربية مجلة الشؤون المستقبلية، التنمية المستدامة في المنطقة العربية: الحالة الراهنة والتحديات نوزاد عبد الرحمان الهيتي،  -2 

 .102، ص:2006الكويت، 
3 - Joseph h Hulse, développement durable, un avenir incertain, avons-nous oublié les leçons passé ?, les 

presses de l'université laval, pul, harmattan, Paris, 2008,P :40. 
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 ت كفاءة بيئية بالإضافة إلى القيام بعمل  قليص المخرتات من نفايات وملوثات و صميم مفتجات ذا
  راعي إشباع الحاتات الإن انية في الوقت الذي  قلل فيه من التأثيرات البيئية ال لبية؛

  نجد أن  غير المدخلات أحد الإصلاحات الأهاهية المطلوبة لإدراج حماية الفظام الطبيعي ضمن
 الاقتصاد الكلي مثل التحول من اهتخدام مواد خام إلى مواد م تعملة؛

 الموارد للوصول بها إلى م توى يتفاهب على الأقل مع طاقة احتمال الأرض ة اهتغلال وأيضا كثاف
ومن بين الاعتبارات التي ير كز عليها هذا البعد هي الحفاظ على البيئة باهتعمال أدوات  التقديرية؛
 .كالرهوم الجبائيةاقتصادية 

 البعد الاجتماعي -2-2
دامة الار قاء بالإن ان و ح ين نوعية حيا ه، حيث  عد يقصد بالبعد الاتتماعي في التفمية الم ت

التفمية وهيلة لتحقيق التماهك الاتتماعي و عزيز العدالة بين مختلف فئات المجتمع، مع ضمان 
الإنصاف بين الأتيال الحالية والم تقبلية وكذلك بين مختلف الأقاليم، ويقوم هذا البعد أهاها على اعتبار 

وغايتها في الوقت نف ه، إذ يعد المدخل الأهاهي لتحقيقها والم تفيد الأول من  الإن ان محور التفمية
نتائجها، كما يتطلب  حقيق هذا البعد  عزيز المشاركة الشعبية في مختلف مجالات الحياة، بما في ذلك 

اهمة في إشراك المرأة و رهيخ مبدأ الم اواة بين أفراد المجتمع، وذلك من خلال  م ين المواطفين من الم 
صفع القرارات المتعلقة بالقضايا الاقتصادية والاتتماعية وال ياهية والثقافية إلى تانب أهمية الحفاظ على 

 .1خصوصية المجتمع الثقافية والحضارية بما يضمن  حقيق حياة كريمة ومتوازنة لجميع أفراده
 2ماعي ويتمثل هذا العفصر في:الاهتدامة في هذا البعد  عالج من خلال محاربة الفقر والتهميش الاتت

 العلاقة الموتودة بين المجتمع والبشر؛ 
 وأيضا  ح ين هبل الحصول على الخدمات الصحية والتعليمية الأهاهية؛ 
 والوفاء بالحد الأدنى من معايير الأمن؛ 
 فمية الثقافات المختلفة، والتفوع والتعددية؛  

                                       
مية المحلية المستدامة 'دراسة الاستراتيجية الوطنية دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمشري محمد الفاصر،  -1 

 غير مفشورة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم الت يير، مات تيررهالة ، لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة'
 .66:، ص2011هطيف،  ، جامعةالمستدامةوالتنمية  إدارة الأعمال خصص العلوم الاقتصادية،  ق م

، 01، العدد08، مجلة الدراهات القانونية وال ياهية، المجلد التنمية المستدامة كالية لتحقيق الامن الغذائيبرابن ال عيد، نعيجي شهرزاد،  -2 
 .338-337، ص ص: 2022تامعة الأغواط، 



  الفصل الأول: الأدبيات النظرية

 

23 

 الم تمر لل  ان لفترة طويلة وبمعدلات  شبه  يقضي كذلك من  ثبيت الفمو ال  اني، إذ نجد الفمو
المعدلات الحالية أصبن أمر م لفا فهو يحدث ضغوطا شديدة على اهتخدام الموارد الطبيعية، وبالتالي 

 يؤدي إلى  زايد إنتاج الففايات ب ل أش الها وهذا ما يؤدي إلى  دهور البيئة الطبيعة؛
 ى ل  ثبيت نمو ال  ان لان حدود قدرة الأرض علكذلك يجب العمل على  حقيق  قدم كبير في هبي

إعالة الحياة البشرية غير معروفة وضغط ال  ان يعتبر عامل متفام من العوامل التي  دمر الم احات 
 البيئة؛الخضراء والتي  دهور 

 وكذا احترام حقوق الإن ان؛ 
  المشاركة الفعلية للقواعد الشعبية في صفع القرار؛ 
 1 .ماعية لفئات المجتمع في مجال الصحة والتعليم والم اواة بين الجف ين وغيرها قديم الخدمات الاتت 
 البعد البيئي -2-3

 تمثل الأبعاد البيئية للتفمية الم تدامة في الحفاظ على الموارد الطبيعية والاهتخدام الأمثل لها على  
لوتية من تراء التفمية وذلك بغرض أهاس م تديم والتفبؤ لما قد يحدث للفظام الإي ولوتي أو الفظم الإي و 

 2الاحتياط والرقابة الحيطة والحذر ويتمحور البعد البيئي حول مجموعة من العفاصر  تمثل في:
 يعد الحفاظ على التفوع البيولوتي من أهم ركائز  :المحافظة على التنوع البيولوجي والأنظمة البيئية

ت الأراضي القابلة للزراعة التي لم  دخل بعد في البعد البيئي للتفمية الم تدامة، إذ  شهد م احا
الاهتغلال البشري  راتعا م تمرا، الأمر الذي يؤدي إلى  قلص المواطن الطبيعية للعديد من 

كما  تعرض بعض الفظم البيئية الح اهة، مثل الغابات المدارية  ،الكائفات الحية الفبا ية والحيوانية
لية والأراضي الرطبة، إلى  دمير مت ارع، مما يؤدي إلى زيادة والشعاب المرتانية والغابات ال اح

التفمية الم تدامة إلى الحفاظ على هذا التفوع البيولوتي معدلات انقراض الأنواع، لذلك   عى 
 ة؛للأتيال القادمة من خلال الحد من  دمير الفظم البيئية وإبطاء و يرة انقراض الكائفات الحي

 يعد التصحر من أخطر المش لات البيئية التي  هدد  :على الغابات محاربة التصحر والمحافظة
التوازن البيئي حيث يؤدي إلى  دهور الأراضي الزراعية وفقدان خصوبتها، وفي المقابل  مثل 

                                       
 .338، ص:نفس المرجع -1 
ير غ ، أطروحة دكتوراه 87/19الغذائي في ظل التنمية المستدامة بعد صدور قانون  انتاج الحبوب في الجزائر وتحقيق الامنمفصور ملي ة،  -2 

، 2016، 3فرع  خطيط، تامعة الجزائر  ،  خصصالعلوم الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم الت يير ، ق م مفشورة، 
 .15ص:
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عمليات التشجير واهتصلاح الأراضي وهائل فعالة لم افحة التصحر و عزيز الاهتقرار البيئي، ومن 
الم تدامة إلى دعم برامج حماية الغابات والتوهع في التشجير لما لها من  هذا المفطلق   عى التفمية

دور مهم في حماية البيئة و حقيق التوازن البيولوتي، وهو ما يفع س إيجابا على حياة الإن ان 
 ؛باعتباره محور التفمية

 ل انبعاث الغازات  هدف التفمية الم تدامة في هذا المجال إلى  قلي :الحد من انبعاث الغازات الملوثة
الضارة الفا جة عن الأنشطة الصفاعية وخاصة الغازات الم ببة للاحتباس الحراري من خلال الحد 
من الاعتماد على المحروقات التقليدية والبحث عن مصادر بديلة ونظيفة للطاقة، إضافة إلى  طوير 

الصفاعية م ؤولية كبيرة في   قفيات حديثة   اهم في رفع كفاءة اهتخدام الطاقة، كما  تحمل الدول
ا خاذ إتراءات فعالة للحد من انبعاث ثاني أك يد الكربون و بفي  كفولوتيات أكثر كفاءة وأقل  أثيرا 

 ؛على البيئة
 واته العديد من المفاطق في العالم  حديات  :المحافظة على الموارد المائية وترشيد استخدامها 

هتغلال المفرط للموارد المائية و لوثها بمختلف أنواع الففايات متزايدة  تعلق بفدرة المياه نتيجة الا
الصفاعية والزراعية والبشرية، و عمل التفمية الم تدامة على حماية هذه الموارد من خلال  رشيد 
اهتخدامها و ح ين كفاءة شب ات  وزيع المياه، إضافة إلى الحفاظ على تودة المياه والحد من 

يعية بمعدلات قد  ؤدي إلى الإضرار بالفظم البيئية. وبذلك  ضمن التفمية هحبها من المصادر الطب
 1.الم تدامة اهتمرارية الموارد المائية و وفرها للأتيال الحالية والم تقبلية

 العلاقة بين أبعاد التنمية المستدامة -3
فاطة بها، إن من مقتضيات الاهتدامة في التفمية العمل على مراعاة كل الجوانب والأبعاد الم

ومحاولة إيجاد أرضية  شاركية بيفها، وهذا ما قامت عليه التفمية الم تدامة إذ حرصت على  فمية الجانب 
الاقتصادي بصورة  حافظ على البيئة ولا   تفزف الموارد الطبيعية، مع ح ن التق يم والتوزيع على أفراد 

لمفظور المجتمعي، وكذا الحال بالف بة للفمو المجتمع، في ون الفمو الاقتصادي رهين الاعتبار البيئي وا
الاتتماعي الذي ي عى إلى  طوير الم ت بات العامة والخاصة و حقيق العدالة الاتتماعية بما ي من به 
الجانب الاقتصادي ودون اهتطالة على ح اب الجانب البيئي، كال عي إلى بفاء المدارس والمراكز 

                                       
، مداخلة ضمن الملتقي الوطفي الثالث حول التفمية ة المحلية في ظل المحافظة على البيئةاستراتيجيات التنمي ،الدين بوعمامةبوعمامة نصر  -1 

 .05، ص: 2008المحلية الم تدامة البعد البيئي، تمعية الأنوار للأنشطة العلمية والثقافية، المركز الجامعي بالمدية، مارس 
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والمحميات الحيوانية، ثم إن الجانب البيئي ذا ه، رغم أنه مركز الثقافية على ح اب المفاطق الخضراء 
العملية التفموية الم تدامة، إلا أن الاهتمام به والحفاظ على موارده يجب أن ي ون بصورة لا  ضر 
بالاقتصاد ولا  زهق المجتمع، ذلك أن البيئة م خرة للإن ان حتى ي تثمرها في  عمير الأرض، فلا يفبغي 

   1.  التفريط في اهتتغلالهاالإفراط ولا

 العلاقة بين أبعاد التنمية المستدامة (:10-01) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الأدبيات ال ابقةالمصدر: 

والبعد يوضن الش ل أن الإن ان يمثل محور التفاعل بين ثلاثة أبعاد رئي ية هي: البعد البيئي، 
 ،الاتتماعي، والبعد الاقتصادي، حيث  تداخل هذه الأبعاد فيما بيفها بش ل متكامل داخل إطار واحد

ويظهر من خلال الأههم المتبادلة أن هفاك علاقة  أثير و أثر م تمرة بين هذه الأبعاد، بما يع س 
لتكامل بين هذه الأبعاد يقود في كما يبين الش ل أن  حقيق التوازن وا ، رابطها وعدم إم انية الفصل بيفها

اية إلى  حقيق التفمية الم تدامة، والتي  عد نتيجة مباشرة لهذا التفاعل المف جم بين الجوانب البيئية الفه
 .والاتتماعية والاقتصادية

 وتها اهترا يجيا يهدف إلى التوفيق بين  حقيق  عبتر  على م توى المؤه ات  تدامة التفمية المأن 
عملية م تمرة  قوم على  الموارد، وهيالاقتصادية والحفاظ على البيئة من خلال  قليل اهتفزاف الأهداف 

كما  راعي احتياتات ،  رشيد اهتخدام الموارد و عزيز كفاء ها بما يضمن اهتمراريتها على المدى الطويل

                                       
على شهادة البحث اختصاص الحديث  لقدم لاهتكمال متطلبات الحصو ، بحث مستدامة في السنة النبويةمالتنمية الفراس بن هاهي،  -1 

 .10، ص:2017/2018الفبوي، المعهد العالي للحضارة الإهلامية، تامعة الزيتونة،  ونس، 
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 ،ة داخل المؤه ةالحاضر دون الم اس بحقوق الأتيال القادمة، وهو ما يع س توهر التفمية الم تدام
 تكامل أبعادها البيئية والاتتماعية والاقتصادية لتحقيق التوازن المؤه ي، أين  و عتمد على مبادئ أهاهية

مع أبعاد التفمية الم تدامة  إدارة الموارد البشرية الخضراء وهيتم في المطلب الموالي  وضين العلاقة بين
 1 .على م توى المؤه ة الاقتصادية

ل هذا المطلب أن التفمية الم تدامة  مثل إطارا شاملا يهدف إلى  حقيق التوازن بين يتضن من خلا
الأبعاد الاقتصادية والاتتماعية والبيئية، بما يضمن  لبية احتياتات الحاضر دون الم اس بحقوق 

 ين تودة الأتيال القادمة. كما أبرز المطلب أن هذا المفهوم يقوم على الاهتغلال العقلاني للموارد، و ح
كما خلص المطلب إلى أن التفمية الم تدامة ، الحياة، و عزيز العدالة الاتتماعية مع الحفاظ على البيئة

 عتمد على مبادئ وأبعاد متكاملة داخل المؤه ة الاقتصادية، حيث  تداخل الأبعاد الثلاثة لتحقيق  فمية 
ط الاقتصادي مع الحفاظ على الموارد الطبيعية متوازنة، وُ عد هذه المقاربة أهاها لضمان اهتمرارية الفشا

 .و حقيق الرفاه الاتتماعي

 المطلب الثالث: العلاقة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء وأبعاد التنمية المستدامة
إدارة الموارد البشرية الخضراء عفصرا أهاهيا في  حقيق أهداف التفمية الم تدامة داخل  مثل 

من خلال ، فلى  عزيز الوعي البيئي و بفي ممارهات م تدامة بين الموظفينالمؤه ات، حيث  عمل ع
هذه الإدارة يتم دمج مفاهيم الاهتدامة البيئية والاتتماعية والاقتصادية في هياهات وممارهات الموارد 

 و  اهم هذه العلاقة في  ح ين الأداء المؤه ي و طوير ثقافة بيئية  ضمن  حقيق التوازن بين ،البشرية
 ة.الاحتياتات الحالية والتطلعات الم تقبلية للمجتمع والبيئ

 للتنمية المستدامة  الفرع الأول: العلاقة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء والبعد البيئي
إن البعد البيئي يمثل أحد أهم الأبعاد التي   عى إدارة الموارد البشرية الخضراء إلى  حقيقها من 

  2يلي: ممارهات صديقة للبيئة داخل المؤه ة يم ن ابرازها فيماخلال  بفي هياهات و 
 
 

                                       
 .11، ص:نفس المرجع -1 
 الصفاعي، الاقتصاد مجلة ،ياسات(نحو الاستدامة البيئية )ممارسات وسادارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل حديث للتوجه  لخضر، دلال -2 

 .685:ص ،2023 با فة، لخضر، الحاج 01 با فة تامعة ،01العدد ،13 المجلد
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 للتنمية المستدامة علاقة التوظيف والاختيار الأخضر بالبعد البيئي -1
  "ضمين المعايير البيئية في رهائل التوظيف، والإعلان عن كون المؤه ة "صاحب عمل أخضر 

 لجذب المرشحين المهتمين بالبيئة؛
 ومواقفهم الخضراء  وعيهم البيئي يس فقط على كفاءا هم الوظيفية، ولكن أيضا على قييم المرشحين ل

 )مثل إعادة التدوير والحفاظ على الطاقة؛
 اختيار موظفين لديهم وعي بيئي؛ 
 إدراج المعايير البيئية ضمن متطلبات الوظائف؛ 
  المؤه ة.نشر ثقافة الاهتدامة البيئية داخل 
 للتنمية المستدامة لأخضر بالبعد البيئيعلاقة التدريب والتطوير ا -2
 بم ؤوليا هم  جاه البيئة، و زويدهم بالمهارات اللازمة للتعامل مع القضايا البيئية،   وعية الموظفين

 و فمية "الوعي البيئي" لديهم لتح ين أدائهم البيئي في العمل؛
 دريب الموظفين على ال لوكيات الصديقة للبيئة؛  
 فايات و رشيد اهتهلاك الموارد والطاقة عليم طرق  قليل الف. 
 للتنمية المستدامة علاقة إدارة الأداء الأخضر بالبعد البيئي -3

في نظام  قييم أداء الموظفين. لم يعد الأداء يقاس فقط بالإنتاتية، بل  المعايير الخضراء يتم دمج
مة معلومات بيئية لمراقبة التفمية يشمل أيضا مدى التزام الموظف بتحقيق الأهداف البيئية. يتم إنشاء أنظ

 .البيئية وربطها بتقييم الموظفين
 للتنمية المستدامة علاقة إدارة المكافآت الخضراء بالبعد البيئي -4
 ؛التفمية البيئيةمر بطة ب م افآت مالية وغير مالية لتحفيز الموظفين على ال لوك البيئي الجيد، و قديم 
 همون في حماية البيئة؛ قديم حوافز للموظفين الذين ي ا 
 1 .م افأة المبادرات التي  قلل التلوث أو اهتهلاك الموارد 

 
 

                                       
 .686، ص:نفس المرجع -1 
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 للتنمية المستدامة نتائج تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء على البعد البيئي -5
 1:عفد  طبيق هذه الممارهات داخل المؤه ة  تحقق عدة آثار بيئية إيجابية، مفها

 ؛ قليل التلوث والففايات 
 رشيد اهتهلاك الطاقة والموارد الطبيعية؛  
 نشر الثقافة البيئية بين العاملين؛ 
 دعم  حقيق التفمية الم تدامة داخل المؤه ة والمجتمع. 

 للتنمية المستدامة الفرع الثاني: العلاقة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء والبعد الاقتصادي
دعم البعد الاقتصادي عبر مجموعة من الممارهات، من  هم إدارة الموارد البشرية الخضراء فيا  
 2:أهمها

 للتنمية المستدامة علاقة التوظيف والاختيار الأخضر بالبعد الاقتصادي -1
  يتم اهتقطاب الكفاءات التي  متلك وعيا بيئيا واقتصاديا، وقادرة على الم اهمة في  حقيق الكفاءة في

 ؛مفظمةاهتخدام الموارد و قليل الهدر داخل ال
  قييم المرشحين وفق قدر هم على الابتكار في مجالات  رشيد الطاقة و قليل التكاليف و ح ين الكفاءة 

 ؛التشغيلية
 ؛اختيار موظفين قادرين على  حقيق الكفاءة الاقتصادية في اهتخدام الموارد 
 ؛إدراج معايير الاهتدامة الاقتصادية ضمن متطلبات الوظائف 
 ي   اهم في  ح ين الإنتاتية و قليل التكاليفاهتقطاب الكفاءات الت. 
 للتنمية المستدامة علاقة التدريب والتطوير الأخضر بالبعد الاقتصادي -2

يهدف التدريب الأخضر إلى  طوير مهارات العاملين في كيفية اهتخدام الموارد ب فاءة، و قليل الفاقد في 
 .الاقتصادي للمؤه ةالعمليات الإنتاتية، مما يفع س إيجابا على الأداء 

 دريب الموظفين على أهاليب  رشيد اهتهلاك الموارد والطاقة؛  

                                       
 Alfa pipeتاثير تطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الأداء المستدام بمصنع أولاد هيدي عمر زيفب، بن يحي نجاة،  -1 

 .77ص:، 2025 تامعة الجلفة، ،03، العدد19، مجلة دراهات اقتصادية، المجلد ةبغرداي
ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق التنمية المستدامة، دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية ايمن ح ن علي،  -2 

 .251:، ص2022تامعة بفي هويف، كلية التجارة، مصر،  ،01راهات المالية والتجارية، العدد، مجلة الدفي مدينة السادات
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 فمية مهارات الابتكار في  ح ين العمليات الإنتاتية؛  
 طوير قدرات العاملين على إدارة الموارد بطريقة  حقق الكفاءة الاقتصادية . 

 تدامةللتنمية المس علاقة إدارة الأداء الأخضر بالبعد الاقتصادي -3
يتم دمج مؤشرات الأداء الاقتصادي المر بطة بالتفمية الم تدامة ضمن نظام  قييم أداء الموظفين،  

حيث يقاس الأداء ليس فقط ب مية الإنتاج بل أيضا بمدى قدرة العاملين على  قليل التكاليف و ح ين 
 .كفاءة اهتخدام الموارد

 الموظفين؛ إدراج مؤشرات الكفاءة الاقتصادية في  قييم أداء 
 متابعة م اهمة العاملين في  قليل الهدر و ح ين الإنتاتية؛ 
 ربط الأداء الاقتصادي بالتفمية البيئية لتحقيق التوازن بين الربحية والاهتدامة. 

 للتنمية المستدامة علاقة إدارة المكافآت الخضراء بالبعد الاقتصادي -4
 على  قليل التكاليف و ح ين الكفاءة التشغيلية؛  شجيع الموظفين على  قديم أفكار ومبادرات   اعد 
 قديم م افآت للمبادرات التي   اهم في  قليل التكاليف التشغيلية؛  
 شجيع الأفكار التي  زيد من كفاءة اهتخدام الموارد؛  
 م افأة الابتكارات التي   هم في  ح ين الأداء الاقتصادي للمؤه ة. 
  للتنمية المستدامة ية الخضراء على البعد الاقتصادينتائج تطبيق إدارة الموارد البشر  -5

 : 1عفد  طبيق هذه الممارهات داخل المؤه ة  تحقق عدة نتائج اقتصادية إيجابية، من أهمها
 قليل التكاليف التشغيلية؛  
 زيادة الإنتاتية وكفاءة الأداء؛ 
 ح ين القدرة التفاف ية للمؤه ة في ال وق؛  
 امة على المدى الطويل؛ حقيق عوائد اقتصادية م تد 
 قليل الهدر في المواد والطاقة داخل المؤه ة؛  
 ح ين كفاءة العمليات الإنتاتية؛  
 اهتخدام التقفيات الحديثة لتقليل التكاليف التشغيلية. 

                                       
 .225:ص، مرجع السابقايمن ح ن علي،  -1 
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 للتنمية المستدامة الفرع الثالث: علاقة إدارة الموارد البشرية الخضراء بالبعد الاجتماعي
التي   عى إدارة الموارد البشرية الخضراء إلى  حقيقها، أحد الأبعاد الجوهرية يمثل البعد الاتتماعي 

 1إذ لا يقتصر دورها على حماية البيئة فقط، بل يمتد ليشمل مجالات اخرى يم ن ابرازها فيما يلي:
 للتنمية المستدامة علاقة التوظيف والاختيار الأخضر بالبعد الاجتماعي -1
  الأخضر المدخل الأهاهي لبفاء ثقافة  فظيمية شاملة  عزز العدالة يش ل التوظيف والاختيار

 2 :الاتتماعية و كافؤ الفرص، وذلك من خلال
 اهتقطاب كفاءات متفوعة وشاملة وتذب مرشحين من خلفيات ثقافية واتتماعية مختلفة؛ 
 اعمة  قييم المرشحين بفاء على وعيهم الاتتماعي وقدر هم على الم اهمة في خلق بيئة عمل د

 ومحترمة للجميع؛
  ،رهيخ مبدأ  كافؤ الفرص مع التركيز على الكفاءات والمهارات بغض الفظر عن الخلفية الاتتماعية 

 المؤه ة؛مما يعزز العدالة الاتتماعية داخل 
  ادراج م ؤوليات  تعلق بالمشاركة في الأنشطة المجتمعية والتطوعية ضمن  وصيف الوظائف، مما

 .وخارتههفراء للاهتدامة الاتتماعية داخل المجتمع يحول الموظفين إلى 
 علاقة التدريب والتطوير الأخضر بالبعد الاجتماعي -2

يهدف التدريب والتطوير الأخضر إلى بفاء قدرات العاملين و م يفهم من الم اهمة الفاعلة في  حقيق 
 :الأهداف الاتتماعية للمؤه ة، ويتحقق ذلك من خلال

  ة واحترام الاختلافات الثقافية والفردية، و عزيز ثقافة الانتماء قيم التفوع والشمولي دريب الموظفين على
 والقبول المتبادل بين تميع العاملين؛

  طوير قدرات القادة على إدارة فرق عمل متفوعة، و عزيز روح الفريق، وخلق بيئة يشعر فيها كل 
 موظف بأنه مقدر ومحترم.

 
 

                                       
دور إدارة ممارسات إدارة الموارد البشرية في تعزيز التنمية المستدامة في الجمعبات الخيرية بقطاع غزة، مجلة خالد محمد هليم بحور،  -1 

 .22:، ص2025، ليبيا، 27قفية للبحوث والدراهات، العدد ، مركز العلوم والتدراسات الانسان والمجتمع
 نفس المرجع.  -2 
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 للتنمية المستدامة ر بالبعد الاجتماعيعلاقة إدارة الأداء الأخض -3
 ش ل إدارة الأداء الأخضر آلية لضمان  رتمة القيم الاتتماعية إلى هلوكيات يومية داخل المفظمة، 

 1 :وذلك من خلال
  دمج معايير  قيس مدى  عاون  حيث يتمإدراج مؤشرات ال لوك الاتتماعي الإيجابي في  قييم الأداء

 ة؛امه للتفوع، وم اهمته في خلق بيئة عمل إيجابية وداعمالموظف مع زملائه، واحتر 
  فظمها المفظمة، مما يشجع  التطوعية التي قييم م اهمة الموظفين في المبادرات المجتمعية ولأنشطة 

 .على المزيد من الانخراط المجتمعي
 للتنمية المستدامة علاقة إدارة المكافآت الخضراء بالبعد الاجتماعي -4

لم افآت الخضراء أداة  حفيزية فعالة لتشجيع ال لوكيات الاتتماعية الإيجابية، ويتجلى  عد إدارة ا
 :ذلك في

  رصد م افآت خاصة للموظفين أو الفرق التي  طلق مبادرات   اهم في  ح ين حياة المجتمع المحلي
 أو دعم الفئات المهمشة؛

 اركون بانتظام في الأنشطة التطوعية مفن إتازات مدفوعة الأتر أو م افآت عيفية للموظفين الذين يش
 ؛المدنيبالشراكة مع مؤه ات المجتمع التي  فظمها المؤه ة أو 

  يتم  كريم الموظفين أصحاب الإههامات الاتتماعية البارزة في احتفالات داخلية، ومفحهم شهادات
  2. قدير أو توائز رمزية  عزز شعورهم بالفخر والانتماء

 موارد البشرية الخضراء على البعد الاقتصادينتائج تطبيق إدارة ال -5
 وفير برامج دعم نف ي للموظفين، وإتازات مدفوعة للراحة الفف ية، وخلق بيئة عمل  قلل من التو ر 

 .والضغط المهفي
  طبيق أنظمة العمل المرن والعمل عن بعد والدوام الجزئي، مما يتين للموظفين فرصة أكبر للتوفيق 

 .والشخصيةوالالتزامات العائلية بين متطلبات العمل 

                                       
 .23، ص:مرجع السابقخالد محمد هليم بحور،  -1 
على الشركات دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة بالتطبيق احمد محمد حمودة ال يد مف ي،  -2 

(، كلية التجارة بالاهماعيلية، تامعة قفاة ال ويس، مصر، MBA، رهالة المات تير المهفي في إدارة الاعمال )مضانالصناعية بالعاشر من ر 
 .68:، ص2023
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  صميم بيئة العمل وهياكلها لتكون مفاهبة للعاملين من ذوي الاحتياتات الخاصة، و وفير التجهيزات 
 .والدعم اللازم لتم يفهم من الم اهمة بفاعلية

  بفاء علاقات  عاون مع مفظمات غير ح ومية وتمعيات أهلية لتففيذ برامج  فموية مشتركة  خدم
 1 .ت الأكثر احتياتاالفئا

يتبين من خلال هذا المطلب أن إدارة الموارد البشرية الخضراء  مثل  وتها اهترا يجيا حديثا داخل 
المؤه ة الاقتصادية يهدف إلى دمج البعد البيئي في مختلف وظائف الموارد البشرية، من خلال 

 عى إلى  رهيخ ثقافة بيئية لدى ممارهات التوظيف والتكوين و قييم الأداء والم افآت. كما أنها  
كما أن نجاح هذا ، الموظفين و حفيزهم على  بفي هلوكيات م تدامة   اهم في  ح ين الأداء المؤه ي

التوته ير بط بمدى  وفر متطلبات أهاهية، أهمها دعم الإدارة العليا، والتكوين الم تمر، و بفي أنظمة 
لى التحول الرقمي. وبذلك ُ عد إدارة الموارد البشرية  قييم ومحفزات  شجع ال لوك البيئي، إضافة إ

 .الخضراء أداة فعالة لتحقيق التوازن بين الأداء الاقتصادي والحفاظ على البيئة داخل المؤه ة
ن إدارة الموارد البشرية الخضراء ُ عد مدخلا حديثا يدمج البعد البيئي في مختلف إ المبحث خلاصةوك

ل المؤه ة الاقتصادية، من خلال التوظيف الأخضر، والتدريب، و قييم وظائف الموارد البشرية داخ
البيئية لدى الموظفين وي اهم في رفع كفاءة الأداء المؤه ي. الأداء، والم افآت، بما يعزز ال لوكيات 

كما بين أن هذا التوته لا يهدف فقط إلى  ح ين الفتائج الاقتصادية، بل إلى  رهيخ ثقافة الاهتدامة 
 .المؤه ةداخل 
مفهوم التفمية الم تدامة باعتبارها إطارا شاملا يوازن بين الأبعاد الاقتصادية  طرق المبحث الثاني لو 

والاتتماعية والبيئية، بهدف  لبية حاتات الحاضر دون الإضرار بقدرة الأتيال القادمة. كما  م  وضين 
 يجيا ي هم في  ح ين الأداء العام وضمان أن التكامل بين هذه الأبعاد داخل المؤه ة يحقق  وازنا اهترا

 .الاهتمرارية، مما يجعل من إدارة الموارد البشرية الخضراء أداة فعالة لتحقيق التفمية الم تدامة
 
 
 

                                       
 .69، ص:نفس المرجع -1 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
ولت الدراهات ال ابقة من الركائز الأهاهية التي  بفى عليها مفهجية الدراهة العلمية، حيث  فا عتبر 

، وهما من المواضيع الم تدامة والتفميةادارة الموارد البشرية الخضراء العديد من الدراهات موضوعي 
فقد قامت كل دراهة بتحليل القيم الأهاهية المر بطة بالموضوع المدروس، وطرحت الفتائج التي  ،الهامة

الدراهات هيتم مفاقشة هذه وفي هذا ال ياق  ، وصلت إليها، بالإضافة إلى التوصيات التي خرتت بها
 :من خلال المطالب التاليةالتعقيب عليها و 

  ؛الموارد البشرية الخضراء بإدارةالمطلب الأول: الدراسات السابقة المتعلقة 
 ؛المطلب الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بالتنمية المستدامة 
 .المطلب الثالث: التعقيب على الدراسات السابقة 

 

 الموارد البشرية الخضراء بإدارة: الدراسات السابقة المتعلقة المطلب الاول
الموارد البشرية الخضراء باللغتين، العربية والاتفبية، وهيتم  بإدارةهفاك العديد من الدراهات المتعلقة 

 التطرق اليها من خلال هذا المطلب.
 ضراء باللغة العربيةالموارد البشرية الخ بإدارةالفرع الأول: الدراسات السابقة المتعلقة 

 باللغة العربية في: الموارد البشرية الخضراء بإدارة  تمثل أهمل الدراهات المتعلقة
إدارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل حديث نحو الاستدامة " :بعفوان، 2023دراسة لخضر دلال، -1

 1البيئية )ممارسات وسياسات("
ارة الموارد البشرية الخضراء وإبراز أهم الممارهات هدفت هذه الدراهة إلى التعرف على مفهوم إد

وال ياهات التي  عتمدها المؤه ات من أتل  حقيق الاهتدامة البيئية، كما هعت إلى  وضين الدور الذي 
 . لعبه هذه الممارهات في  عزيز الوعي البيئي لدى العاملين و ح ين التفمية البيئية داخل المفظمات

كيف   اهم ممارهات إدارة الموارد البشرية  :لتاليةتابة على الإش الية اكما هدف الباحث إلى الإ
ولتحقيق أهداف الدراهة اعتمد الباحث على  ؟الخضراء في  حقيق الاهتدامة البيئية داخل المؤه ات

من خلال  حليل ومراتعة مجموعة من الأدبيات والدراهات ال ابقة المتعلقة  المفهج الوصفي التحليلي

                                       
، إدارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل حديث نحو الاستدامة البيئية )ممارسات وسياسات(، مجلة الاقتصاد الصناعي"،لخضر دلال -1 

 .2023، تامعة با فة، 01، العدد13المجلد
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الموارد البشرية الخضراء، حيث اهتفدت الدراهة إلى  حليل المقالات العلمية والمفشورات الأكاديمية بإدارة 
 .المتاحة في هذا المجال

و وصلت الدراهة إلى مجموعة من الفتائج من أهمها أن إدارة الموارد البشرية الخضراء  مثل مدخلا 
كما أن  طبيق ممارهات مثل التوظيف الأخضر، حديثا ي اعد المؤه ات على  حقيق الاهتدامة البيئية، 

والتدريب البيئي، و قييم التفمية البيئية ي اهم في  ح ين ال لوك البيئي للموظفين، إضافة إلى أن نشر 
عي البيئي داخل المؤه ة ي اعد على الاهتخدام الأمثل للموارد الطبيعية و قليل الآثار ال لبية على الو 

 .البيئة
هة إلى مجموعة من التوصيات من بيفها ضرورة  بفي المؤه ات لممارهات إدارة كما  وصلت الدرا

الموارد البشرية الخضراء و طبيق هياهات بيئية واضحة، والعمل على  عزيز برامج التدريب والتوعية 
بما البيئية للموظفين، إضافة إلى إدماج المعايير البيئية في أنظمة  قييم الأداء والتحفيز داخل المؤه ة 

 .يدعم  حقيق أهداف التفمية الم تدامة
أثر ممارسات ادارة ، بعفوان: "2022، دراسة حسن عبد الحفيظ العشوش ورامي محمد الهناندة-2

 1"في استدامة شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العمة المحدودة الخضراءالموارد البشرية 
رة الموارد البشرية الخضراء في اهتدامة شركة هدفت الدراهة إلى الكشف عن أثر ممارهات إدا 

مفاتم الفوهفات الأردنية الم اهمة العامة المحدودة، ا بعت الدراهة المفهج الوصفي التحليلي،  م  وزيع 
( من مجموع %94.29( اهتبانة صالحة للتحليل وبف بة )330( اهتبانة وقد  م اهترداد )350مجموعه )

بتوزيعها على أفراد عيفة الدراهة من العاملين في شركة مفاتم الفوهفات الاهتبانات التي قام الباحث 
( لغاية اختبار الفروض و حليل SPSS)الأردنية. ومن ثم  م اعتماد برنامج الحزم الإحصائية الاتتماعية 

 الفتائج.
أظهرت الفتائج أن م توى  طبيق ممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء بأبعادها التوظيف 

لأخضر والتدريب والتطوير الأخضر و قييم الأداء الأخضر في شركة مفاتم الفوهفات الأردنية تاءت ا
بدرتة عالية(. وتاء أعلى الأبعاد  قييم الأداء الأخضر،  لاه التوظيف الأخضر وأخيرا تاء التدريب 

دها البيئية. والتطوير الأخضر، كما أظهرت الفتائج أن م توى الاهتمام بتحقيق الاهتدامة بأبعا

                                       
أثر ممارسات ادارة الموارد البشرية الخضارء في استدامة شركة مناجم الفوسفات الأردنية ح ن عبد الحفيظ العشوش، رامي محمد الهفاندة،  -1 

 .2022، المؤه ة العربية للعلوم ونشر الابحاث، 24، العدد 06رية والقانونية، المجلد مجلة العلوم الاقتصادية والادا المساهمة العمة المحدودة،
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الاتتماعية، الاقتصادية في شركة مفاتم الفوهفات الأردنية تاءت بدرتة عالية(. وتاء أعلى الأبعاد بعد 
البيئة  لاه البعد الاتتماعي وأخيرا تاء البعد الاقتصادي، وكشفت الفتائج وتود أثر الأبعاد ممارهات إدارة 

ب والتطوير الأخضر و قييم الأداء الأخضر في أبعاد الموارد البشرية الخضراء التوظيف الأخضر والتدري
 الاهتدامة البيئية والاتتماعية والاقتصادية والدرتة الكلية للاهتدامة وذات دلالة إحصائية.

تاءت أبرز  وصيات الدراهة بضرورة الاهتمام بالتوظيف الأخضر من خلال وضع معايير لجذب 
الممارهات الإدارية الخضراء، والاهتمام بالتدريب الأخضر من  العاملين الذين لديهم ا جاهات إيجابية نحو

البيفي واك اب العاملين معارف  خلال  طوير برامج  دريبية في الإدارة البيئة الخضراء لزيادة الوعي
ومهارات و عدل في هلوكهم نحو  طبيق ممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء، والاهتمام بإدارة الأداء 

ن خلال اهتخدام مؤشرات الأداء الأخضر في  قييم الأداء ووضع نقاط في نموذج  قييم الأخضر م
 العاملين  تعلق بالممارهات الخضراء.

دور ادارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التميز ، بعفوان: "2022، دراسة علاوي نصير-3
 1"بولاية برج بوعريريج SPAالمؤسسي، دراسة حالة مؤسسة كوندور 
ما أثر ادارة الموارد البشرية الخضراء في  حقيق التميز  الاش الية:هدفت الدراهة إلى الاتابة على 

حيث حددت واقع وأثر إدارة الموارد البشرية  بوعريريج؟بولاية برج  SPAالمؤه ي بمؤه ة كوندور 
مفهج الوصفي ، وقد  م الاعتماد على الSPAالخضراء في  حقيق التميز المؤه ي في مؤه ة كوندور 

التحليلي في الجانب الفظري ومفهج دراهة حالة في الجانب التطبيقي باهتخدام المقابلة كأداة لإتراء 
الدراهة الميدانية، و وصلت الدراهة إلى أن هفاك  طبيق المعظم ممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء 

رات التفاف ية للمؤه ة في المفتجات على م توى المؤه ة محل الدراهة وانع س ذلك في  ح ين القد
الصديقة للبيئة بالمقارنة بالمفاف ين حيث  حصلت مؤه ة كوندور على شهادة الجودة لمفتجا ها والمتمثل 

، كما  حصلت على الشهادة المطابقة لفظام إدارة البيئة وهي 9001في نظام إدارة الجودة بمعيار إيزو 
، ونظام إدارة الصحة وال لامة المهفية ح ب معيار إيزو 14001نظام إدارة البيئة بمعيار إيزو 

45001. 

                                       
، بولاية برج بوعريريج SPAدور ادارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التميز المؤسسي، دراسة حالة مؤسسة كوندور علاوي نصيرة،  -1 

 .2022 درار،، تامعة أ03، العدد10مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد 
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و وصلت الدراهة إلى مجموعة من الفتائج من أهمها أن ممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء 
  اهم في حماية البيئة و رشيد اهتخدام الموارد، كما  عزز صحة العاملين وروحهم المعفوية داخل 

ذه الممارهات على  حقيق التميز المؤه ي من خلال  ح ين صورة المؤه ة المفظمة. كما   اعد ه
 .واكت اب ميزة  فاف ية وخفض التكاليف و شجيع الابتكار البيئي لدى الموظفين

إضافة إلى الفتائج  وصلت الدراهة إلى مجموعة من التوصيات من بيفها ضرورة  بفي ممارهات 
ؤه ات، ونشر الوعي البيئي بين الم يرين والعاملين من خلال إدارة الموارد البشرية الخضراء في الم

التدريب. كما أوصت الدراهة بالاهتمام بالتقييم والم افآت الخضراء لتحفيز الموظفين على الالتزام 
 .بال لوكيات الصديقة للبيئة و حقيق الاهتدامة

 لخضراء باللغة الأجنبيةالفرع الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بادارة الموارد البشرية ا
  تمثل أهمل الدراهات المتعلقة باللغة الأتفبية في:

، Subramaniam, Parimala and Abu Hasan, Norhafizah binti ،2025" دراسة: -1
 Green Human Resource Management (GHRM): A Systematicبعفوان: "

Literature Review from 2011 to 2024"1 
راهة إلى إتراء مراتعة مفهجية للأدبيات حول إدارة الموارد البشرية الخضراء، بهدف هدفت هذه الد

 حليل  مثيل هذا المجال البحثي من حيث ال فة، وال ياق الوطفي، وأهاليب البحث، وأبعاد الاهتدامة 
يا في أبحاث الثلاثة )البيئي، الاقتصادي، الاتتماعي( التي  م  فاولها، بالإضافة إلى مدى دمج التكفولوت

GHRM.ومن ثم  حديد المجالات التي لا  زال بحاتة إلى مزيد من البحث ، 
كما هدفت الباحثتان إلى الإتابة على الإش اليات التالية: ما هو حجم وم ار نمو الأدبيات حول 

GHRM ؟ ما هو البعد الأكثر  حليلا للاهتدامة في دراهاتGHRM ؟ ما هو المفهج البحثي المفاهب
والاهتدامة التفظيمية؟ وما هو حجم و طور دمج التكفولوتيا مع  GHRMير دراهة العلاقة بين لتطو 

نحو  حقيق الاهتدامة التفظيمية؟ ومن أتل  حقيق أهداف الدراهة،  م الاعتماد على  GHRMممارهات 

                                       
1 - Subramaniam, P., & Abu Hasan, N. B. Green Human Resource Management (GHRM): A systematic 

literature review from 2011 to 2024. Journal of Islamic Social Economics Management,volume10, issue 56, 

Malaysia, 2025. 
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، حيث  م تمع البيانات من PRISMA 2020مفهجية المراتعة المفهجية للأدبيات وفق برو وكول 
 .2024إلى مايو  2011للفترة من  Web of Scienceو Scopusقاعد ي 

 شهد ا جاها  صاعديا بلغ  GHRM وصلت الدراهة إلى مجموعة من الفتائج، من أهمها: أن أبحاث 
( وخاصة آهيا، بيفما  غيب  ماما %90، مع  ركيز تغرافي واضن في الدول الفامية )2020ذرو ه عام 

وأنتاركتي ا. كشفت الفتائج عن هيمفة البعد البيئي للاهتدامة مقابل ندرة شديدة في عن قارات مثل أهتراليا 
الدراهات التي  تفاول البعدين الاقتصادي والاتتماعي، كما هيطر المفهج الكمي على الأبحاث مع ندرة 

يزال  لا GHRMفي الدراهات الفوعية والمختلطة. وأظهرت الفتائج أيضا أن دمج التكفولوتيا في أبحاث 
فقط(، وأن أكثر الممارهات بحثا هي التدريب الأخضر والتقييم الأخضر والتوظيف  %7محدودا تدا )

 الأخضر، بيفما أهملت ممارهات مثل إشراك الموظفين والابتكار الأخضر والصحة وال لامة.
اليا أوصت الدراهة بضرورة  وهيع نطاق الأبحاث لتشمل هياقات تغرافية غير م تكشفة مثل أهتر 

، والتركيز على أبعاد GHRMوأفريقيا، والاعتماد على المفاهج الفوعية والمختلطة لفهم أعمق لتطبيقات 
الاهتدامة الاقتصادية والاتتماعية المهمشة، ودمج التكفولوتيا المتقدمة )كالذكاء الاصطفاعي و حليلات 

الأقل بحثا  GHRMتكشاف ممارهات البيانات الضخمة( في الأطر البحثية الم تقبلية، بالإضافة إلى اه
 مثل إشراك الموظفين والابتكار الأخضر والصحة وال لامة المهفية.

 ، Fatema Sultana a b, Oporbo  ، 2026دراسة  -3

 Green human resource management and organisational responsibleبعنوان، " 

ric analysisperformance: A systematic review and bibliomet"1 
هدفت هذه الدراهة إلى هد الفجوة المعرفية المتعلقة ب يفية م اهمة إدارة الموارد البشرية الخضراء في 
 عزيز الأداء الم ؤول للمفظمات من خلال هتة أبعاد رئي ية: البيئي، الاتتماعي، الأخلاقي، التشغيلي، 

بش ل  GHRM الكيفية التي  عمل بها ممارهاتالمر بط بالعملاء، والمالي. ركزت الدراهة على  حليل 
 المتعددة.متكامل )وليس مففردا( لتحقيق هذه الأبعاد 

ما هي ال مات والا جاهات المميزة للمشهد  :كما هدفت الدراهة إلى الإتابة على الإش اليات التالية
 GHRM ثر ممارهاتالبحثي حول إدارة الموارد البشرية الخضراء والأداء التفظيمي الم ؤول؟ وكيف  ؤ 

على الأبعاد المختلفة للأداء الم ؤول )البيئي، الاتتماعي، الأخلاقي، التشغيلي، المر بط بالعملاء، 
                                       

1-Fatema Sultana a b, Oporbo Hossain , Nibedita Paul d, Uttam Golder, Green human esource management 

and organisational responsible performance: A systematic review and bibliometric analysis, Green 

Technologies and Sustainability, Volume 03, Published by Elsevier Ltd, ScienceDirect, 2026. 
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ومن أتل  حقيق أهداف الدراهة،  م الاعتماد على مفهجية المراتعة المفهجية للأدبيات  والمالي(؟
بيانات ث  م تمع البيانات من قاعدة ، بالإضافة إلى التحليل الببليومتري، حيPRISMA برو وكول وفق

Scopus  2025 إلى 2020 من للفترة. 
 عمل كفظام متكامل  GHRM  وصلت الدراهة إلى مجموعة من الفتائج، من أهمها: أن ممارهات

لتعزيز الم ؤولية في الممارهات اليومية للموظفين، مما يح ن الأداء الأخلاقي والبيئي والتشغيلي. كشفت 
)البيئية والاتتماعية  ESG يربط نوايا الم ؤولية الاتتماعية للشركات بفتائج GHRM ا أنالفتائج أيض

 والحوكمة( من خلال  حويل اهترا يجيات الاهتدامة إلى ممارهات قابلة للقياس
أوصت الدراهة بضرورة إتراء المزيد من البحوث المقارنة بين الدول المختلفة، والتركيز على دمج 

، و وهيع نطاق الدراهات لتشمل GHRM (Digital GHRM)رقمية في ممارهاتالتكفولوتيا ال
، و طوير أطر متعددة الأبعاد لقياس الأداء الم ؤول للمفظمات. SMEsالمؤه ات الصغيرة والمتوهطة 

ونظرية أصحاب  (SET) كما أوصت بضرورة  بفي الفظريات المتكاملة مثل نظرية التبادل الاتتماعي
 الم ؤول.والأداء  GHRM المعرفة لتف ير العلاقات المعقدة بينالمصلحة ونظرية 

 شير الدراهات العربية إلى أن إدارة الموارد البشرية الخضراء  مثل مدخلًا اصة للمطلب ال ابق وكخ
فعالًا لتعزيز الاهتدامة البيئية والاتتماعية والاقتصادية داخل المؤه ات، من خلال ممارهات مثل 

التدريب والتطوير الأخضر،  قييم الأداء الأخضر، والم افآت والتحفيز الأخضر. وقد  التوظيف الأخضر،
أظهرت هذه الدراهات أن  طبيق هذه الممارهات ي اهم في  ح ين هلوك الموظفين البيئي، و عزيز 

مفظمة، ودعم  حقيق التميز المؤه ي والأداء الم تدام، مع التأكيد على أهمية وضع الوعي داخل ال
 .هات واضحة و طوير برامج  دريبية لتعزيز الثقافة البيئية بين العاملينهيا

أما الدراهات الأتفبية فقد ركزت على  حليل العلاقة بين ممارهات الموارد البشرية الخضراء والأداء 
لتأكيد الم تدام متعدد الأبعاد )البيئي، الاتتماعي، الأخلاقي، التشغيلي، المر بط بالعملاء، والمالي(، مع ا

على ضرورة  طبيق هذه الممارهات بش ل متكامل وليس مففرداً لضمان  حقيق  أثير واضن. كما أبرزت 
، و وهيع نطاق البحث ليشمل GHRM الحاتة إلى دمج التكفولوتيا الرقمية والابتكار في ممارهات

لطة لفهم أعمق مؤه ات صغيرة ومتوهطة وهياقات تغرافية متفوعة، مع اهتخدام مفهجيات نوعية ومخت
 .للعلاقة بين الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة
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 المطلب الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بالتنمية المستدامة
باللغتين، العربية والاتفبية، وهيتم التطرق اليها  بالتفمية الم تدامةهفاك العديد من الدراهات المتعلقة 

 من خلال هذا المطلب.
 ول: الدراسات السابقة المتعلقة بالتنمية المستدامة باللغة العربيةع الأ الفر 

 باللغة العربية في:المتعلقة بالتفمية الم تدامة  تمثل أهمل الدراهات 
التنمية  إطار، بعنوان: "الآليات المستحدثة لحماية البيئة في 2024دراسة بن حميد عبد القادر،  -1

 1المستدامة"
إلى إبراز دور وأهمية  بفي أبعاد التفمية الم تدامة )الاقتصادية، الاتتماعية،  هدفت هذه الدراهة

والبيئية( في  عزيز الميزة التفاف ية للمؤه ات الاقتصادية، مع   ليط الضوء على كيفية  حويل الالتزام 
 .البيئي والاتتماعي إلى مصدر قوة  فاف ية

ما مدى م اهمة أبعاد التفمية الم تدامة في  حقيق " :تاليةكما هدف الباحث إلى الإتابة على الإش الية ال
ومن أتل  حقيق أهداف الدراهة، اعتمد الباحث  "الميزة التفاف ية في المؤه ة الاقتصادية محل الدراهة؟

على المفهج الوصفي التحليلي في الجانب الفظري، ومفهج دراهة الحالة في الجانب التطبيقي. أما "أداة 
 م اهتخدام الاهتبيان كأداة رئي ية لجمع البيانات، و م  وزيعه على "عيفة" م ونة من  الدراهة" فقد

 .مجموعة من الإطارات والموظفين في المؤه ة محل البحث
 :و وصلت الدراهة إلى مجموعة من الفتائج من أهمها

 لصورة الذهفية وتود علاقة ار باط ذات دلالة إحصائية بين  بفي أبعاد التفمية الم تدامة و ح ين ا
 ؛للمؤه ة لدى الم تهلكين

  الم اهمة الفعالة للبعد البيئي في خفض التكاليف على المدى الطويل من خلال إعادة  دوير المخلفات
 ؛و رشيد اهتهلاك الطاقة

  اهتمام المؤه ة بالبعد الاتتماعي ) دريب العمال، ال لامة المهفية( يزيد من ولائهم وإنتاتيتهم، مما
 .جابا على  فاف يتهايفع س إي

                                       
: القانون العام مفشورة،  خصصغير  ، أطروحة دكتوراه لحماية البيئة في اطار التنمية المستدامة المستحدثةت الآليابن حميد عبد القادر،  -1 

 .2023/2024تامعة عبد الحميد بن باديس، م تغانم،  ،الدولي للبيئة
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 :إضافة إلى الفتائج  وصلت الدراهة إلى مجموعة من التوصيات من بيفها
  ضرورة دمج اهترا يجية التفمية الم تدامة ضمن الرؤية الكلية للمؤه ة وعدم اعتبارها مجرد نشاط

 .ثانوي 
  ضمان الاهتدامة كثيف الاهتثمار في التكفولوتيا الخضراء والابتكار البيئي لتقليل الانبعاثات و. 
 عزيز قفوات التواصل مع المجتمع المدني والجهات الفاعلة لإبراز الدور الم ؤول للمؤه ة . 
رؤية في التحديات  اشكالية التنمية المستدامة،“بعنوان:  ،2023 دراسة قدور شرقي براهيم، -2

 1.والاستراتيجيات
طورها التاريخي، مع   ليط الضوء على هذه الدراهة إلى  حليل مفهوم التفمية الم تدامة و هدفت 
هفة التي  واته  طبيقها عالميا وعربيا، واهتشراف الاهترا يجيات الكفيلة بتحويل هذا المفهوم التحديات الرا 

 .من حيز الفظريات إلى واقع ملموس يحقق التوازن بين الأتيال الحالية والم تقبلية
ما هي طبيعة التحديات والموازنات المعقدة " :تاليةكما هدف الباحث إلى الإتابة على الإش الية ال

التي  واته الدول في هعيها لتحقيق التفمية الم تدامة، وما هي الآليات الاهترا يجية المم فة لتجاوز 
 "الفجوة بين الفمو الاقتصادي وحماية البيئة؟

ن خلال مراتعة أهداف الدراهة، اعتمد الباحث على المفهج الوصفي التحليلي مومن أتل  حقيق 
فقد  مثلت في  "أداة الدراهة"ئات البيئية والاقتصادية. أما الأدبيات والتقارير الدولية الصادرة عن الهي

اهتعراضا لعدة حالات دراهية  "العيفة"التحليل الوثيقي والمقارن للفماذج الاهترا يجية المتبعة، بيفما شملت 
 .مةو جارب دولية ناتحة في إرهاء دعائم الاهتدا

خلصت الدراهة إلى أن التفمية الم تدامة  مثل مفظومة متكاملة  تجاوز البعد البيئي الضيق لتشمل 
أبعادا اقتصادية واتتماعية مترابطة، حيث أظهرت الفتائج وتود فجوة توهرية بين الأطر التشريعية 

التكفولوتي، مع التأكيد على التطبيق الفعلي على أرض الواقع نتيجة نقص التمويل والتبفي الفظريّة وآليات 
في خلق  وازن بين الفمو المادي وحماية الموارد. وبفاء على ذلك،  الدور المحوري للاقتصاد الأخضر

أوصت الدراهة بضرورة دمج أبعاد الاهتدامة ضمن صلب ال ياهات الوطفية والخطط الاهترا يجية 

                                       
يمية للدراهات الاتتماعية والان انية، ، الاكادي التحديات والاستراتيجياتاشكالية التنمية المستدامة، رؤية فدراهة قدور شرقي براهيم،  - 1

  .2023، تامعة ح يبة بن بوعلي، الشلف، 01، العدد15المجلد
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لول  قفية صديقة للبيئة، فضلا عن أهمية للدول، مع  فعيل دور البحث العلمي والابتكار في إيجاد ح
  عزيز الوعي المجتمعي والتربية البيئية لضمان  حول تذري نحو أنماط اهتهلاك وإنتاج أكثر اهتدامة.

المتجددة وأثرها على "الطاقات  بعفوان: 2018سليم بوقنة، ناصر بوعزيز، برهان الدين بوقنة،  -3
 1التنمية المستدامة في الجزائر".

  ليط الضوء على الأبعاد المفاهيمية للتفمية الم تدامة واهتعراض المبادرات  إلى الدراهة هذه هدفت
الدولية والوطفية الرامية لتحقيقها، مع التركيز بش ل خاص على  حليل "الاقتصاد الأخضر" كآلية 

 اهترا يجية لمواتهة التحديات البيئية و حويلها إلى فرص نمو اقتصادي م تدام.
"ما هو واقع وم تقبل التفمية الم تدامة في ظل  التالية الإش الية على الإتابة إلى باحثال دفه كما

التحديات البيئية والاقتصادية الراهفة، وكيف يم ن للاقتصاد الأخضر أن يش ل قاطرة للتحول نحو التفمية 
 الشاملة؟"
من خلال اهتقراء  لتحليليا الوصفي المفهجاعتمد الباحث على  الدراهة، أهداف  حقيق تلأ ومن

 "أداة بين الاهترا يجيات الدولية. أما  المقارنة أهلوبالأدبيات الفظرية والتقارير الرهمية، مع اهتخدام 
فقد  مثلت في  حليل المحتوى والبيانات الإحصائية الواردة في  قارير الهيئات الدولية والوطفية  الدراهة"

في مجموعة من الفماذج والاهترا يجيات المطبقة في قطاعات  "العيفة"ثلت المعفية بالبيئة والتفمية، بيفما  م
 الطاقة المتجددة والزراعة الم تدامة.

أن التفمية الم تدامة لم  عد  رفا فكريا بل  أهمها من الفتائج من مجموعة إلى الدراهة و وصلت
الأكثر فعالية لدمج  ضر يعد الأداة الاقتصاد الأخ، وأن ية لضمان بقاء الموارد للأتيال القادمةضرورة حتم

  وتد عوائق هي لية و مويلية، كما ان هفاك البعد البيئي في الخطط التفموية و قليل الانبعاثات الكربونية
 في الدول الفامية  حول دون الانتقال ال لس نحو التفمية الم تدامة مقارنة بالدول المتقدمة.

ضرورة  عزيز الأطر  بيفها: من التوصيات من جموعةم إلى الدراهة  وصلت الفتائج إلى إضافة
 حفيز القطاع الخاص على ، و القانونية والمؤه ية لدعم مشاريع الاقتصاد الأخضر والطاقات الفظيفة
 .و  هيلات  مويليةالاهتثمار في المجالات الصديقة للبيئة من خلال مفن إعفاءات ضريبية 

 
                                       

مجلة الأصيل للبحوث  "،"الطاقات المتجددة وأثرها على التنمية المستدامة في الجزائرهليم بوقفة، ناصر بوعزيز، برهان الدين بوقفة،  - 1
 .2018عباس لغرور خفشلة، ، تامعة 04الاقتصادية والإدارية، العدد
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 قة بالتنمية المستدامة باللغة الأجنبيةالفرع الثاني: الدراسات السابقة المتعل
 المتعلقة باللغة الأتفبية في: بالتفمية الم تدامة  تمثل أهمل الدراهات

 Sustainable ، بعنوان: "Anna VOLOSIUC, Aliona LÎSI 2025 دراسة "-1
Development: From Early Concepts to 21st Century Achievements"1 

هس الفظرية للتفمية الم تدامة كمبدأ اقتصادي وهياهي من التطور التاريخي والأ هدفت الدراهة إلى  تبع
أوائل القرن العشرين إلى الأطر العالمية المعاصرة، و حليل كيفية  أثير المعالم التاريخية والم اهمات 

الية الدراهة لمفاهيمي والتففيذ العملي للتفمية الم تدامة، حيث تاءت إش الفظرية الرئي ية على التطور ا
الهامة والم اهمات الفظرية على التطور المفاهيمي والتففيذ  فالت اؤل التالي: كيف أثرت المعالم التاريخية

 العملي للتفمية الم تدامة؟
من خلال مراتعة الوثائق والأحداث الهامة مثل  قرير  واعتمدت الدراهة على المفهج التاريخي التحليلي

، بالاعتماد على الوثائق 2015( وأهداف التفمية الم تدامة 1992ريو ) ( ومؤ مر1987برونتلاند )
 .ت التاريخية الرئي ية في  طور مفهوم التفمية الم تدامةوالمحطا

ة العالمية والأطر وأظهرت الفتائج التكامل التدريجي للمبادئ الم تدامة في تداول الأعمال ال ياهي
إلى  لمي المتزايد بحماية البيئة والعدالة الاتتماعية. كما خلصتالمؤه ية، مع التأكيد على الالتزام العا

أن التعاون الدولي و كامل ال ياهات والابتكار الم تمر في أطر الاهتدامة  ظل أمورا ضرورية، واوصت 
 approaches الدراهة بضرورة التحقيق في فعالية ال ياهات الحديثة مثل ا فاقية باريس، واهتكشاف

رئي ية في التففيذ العملي لمبادئ الاهتدامة مثل محدودية الموارد والفجوات ة التحديات المبتكرة لمواته
 .ال ياهيالتفظيمية والجمود 

 
 
 
 

                                       
1 - Volosiuc, A., & Lîsii, A.. Sustainable Development: From Early Concepts to 21st Century 

Achievements. Eastern European Journal of Regional Studies, Republic of Moldova volume 11, 2025.  
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"التقنيات الرقمية من أجل  بعنوان: ،2025 وآخرون، Dharmendra Hariyani الباحث: دراسة -2
 Digital technologies for the Sustainable Developmentأهداف التنمية المستدامة" )

Goals،).1 
( في دفع عجلة DTsاهتكشاف الدور الحيوي الذي  لعبه التقفيات الرقمية ) إلى الدراهة هذه هدفت

أهداف التفمية الم تدامة للأمم المتحدة، و قديم حلول مبتكرة للتحديات العالمية مثل الحد من الفقر، 
لاهتهلاك الم ؤول، مع  حديد العوائق التي  حول دون و ح ين الرعاية الصحية، والعمل المفاخي، وا

 اعتماد هذه التقفيات.
"كيف يم ن للتقفيات الرقمية أن   اهم بش ل  التالية: الإش الية على الإتابة إلى الباحث هدف كما

فعال في  حقيق أهداف التفمية الم تدامة، وما هي العوائق الرئي ية التي  واته الح ومات والمفظمات 
 لرقمية الم تدامة؟"لأفراد في  بفي هذه التحولات اوا

 للأدبيات الشاملة المفهجية المراتعة مفهجيةاعتمد الباحثون على  الدراهة، أهداف  حقيق أتل ومن
(Systematic Literature Review و حليل المحتوى الفوعي. أما )فقد  مثلت في  الدراسة" "أداة

(، Scopusو ScienceDirectد البيانات الأكاديمية العالمية )مثل  حليل البيانات الم تخرتة من قواع
مئات المقالات العلمية والتقارير الدولية المفشورة التي  ربط بين الابتكار الرقمي  "العينة"بيفما شملت 

 وأبعاد الاهتدامة.
ء  عمل التقفيات الرقمية )مثل الذكا أهمها: من الفتائج من مجموعة إلى الدراهة و وصلت

والبيانات الضخمة( كمحفزات أهاهية لت ريع كفاءة اهتخدام الموارد و قليل الاصطفاعي، إنترنت الأشياء، 
هفاك "فجوة رقمية" لا  زال  عيق اهتفادة الدول الفامية من هذه التقفيات في  حقيق أهداف وأن  الانبعاثات.
 الاهتدامة.
ضرورة صياغة  بيفها: من التوصيات من مجموعة إلى الدراهة  وصلت الفتائج، إلى إضافة

 عزيز التعاون بين ، و اهترا يجيات وطفية  دمج بين التحول الرقمي وأهداف الاهتدامة بش ل متوازي 
التركيز على بفاء المهارات الرقمية لدى و  القطاعين العام والخاص لتمويل البفية التحتية الرقمية الخضراء.

 تفمية. رك أحد خلف الركب في م يرة الالأفراد لضمان "الشمول الرقمي" وعدم 

                                       
1 - Hariyani, D., et al."Digital technologies for the Sustainable Development Goals". Green Technologies 

and Sustainability, Journal, KeAi Publishing Volume 03, Republic of Moldova, 2025. 
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"  بعنوان: ،Apu DEB، 2025و Z. R. M. Abdullah KAISER. الباحث: دراسة -3

Sustainable smart city and Sustainable Development Goals (SDGs): A 

review،.1 

يات "المدن الذكية فحص الا جاهات البحثية الحالية والمفاهج ال ائدة في أدب إلى الدراهة هذه هدفت
(، مع  قديم SDGsمدن في  حقيق أهداف التفمية الم تدامة )الم تدامة"، و قييم مدى م اهمة هذه ال

 كما،  رؤية شاملة لكيفية دمج التقفيات المتقدمة لبفاء بيئات حضرية أكثر ذكاء وخضرة وقابلية للعيش
الأبحاث المتعلقة بالمدن الذكية  مدى   اهم"إلى أي  التالية: الإش الية على الإتابة إلى الباحث هدف

الم تدامة في دعم أهداف التفمية الم تدامة للأمم المتحدة، وما هي الفجوات المعرفية والا جاهات الفاشئة 
 م تدام فعلي؟"التي يجب التركيز عليها لضمان  حول حضري 

 "التحليلباهتخدام  حليليالت الوصفي المفهجاعتمد الباحث على  الدراهة، أهداف  حقيق أتل ومن
 Webفقد  مثلت في اهتخدام قاعدة بيانات ) الدراهة" "أداة (. أما Bibliometric Analysis) الببليومتري"

of Science ( وبرامج التحليل الإحصائي للخرائط العلمية )مثلVOSviewer العيفة"(، بيفما شملت" 
 مفشورة التي  ربط بين المدن الذكية وأهداف التفميةمراتعة شاملة لجميع الأبحاث والمقالات العلمية ال

 الم تدامة.
وتود ار باط وثيق وقوي بين  قفيات المدن  أهمها: من الفتائج من مجموعة إلى الدراهة و وصلت

دن ومجتمعات محلية م تدامة(، وأن التكفولوتيا وحدها لا  كفي؛ الذكية و حقيق الهدف الحادي عشر )م
 لذكاء الرقمي" بـ "الاهتدامة البيئية" لضمان تودة الحياة على المدى الطويل.بل يجب أن يقترن "ا

ضرورة  بفي هياهات  بيفها: من التوصيات من مجموعة إلى الدراهة  وصلت الفتائج إلى إضافة
حضرية شاملة  دمج بين الابتكار التكفولوتي والعدالة الاتتماعية وحماية البيئة، و شجيع التعاون بين 

 مات المحلية والقطاع التكفولوتي لتطوير حلول برمجية مفتوحة المصدر لإدارة الموارد الحضرية.الح و 
 خلاصة القول  عددت الدراهات المتعلقة بالتفمية الم تدامة ما بين اتفبية وعربية وركزت معظها على

 خصائصها ومهامها، وي تم في المطلب الموالي التعقيب عليها.
 
 

                                       
1- Kaiser, Z.R.M.A & ,.Deb,A.. Sustainable smart city and Sustainable Development Goals (SDGs): A 

review .Regional Sustainability, ,KeAi Publishing, volume 06,china, 2025. 
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 بإدارة الموارد البشرية الخضراء والتنمية المستدامةات السابقة المتعلقة الفرع الثالث: الدراس
بإدارة الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة باللغتين العربية هفاك العديد من الدراهات المتعلقة 

 خلال مايلي:والأتفبية، وهيتم الترق اليها من 
 ة العربية:د البشرية الخضراء والتنمية المستدامة باللغالدراسات السابقة المتعلقة بإدارة الموار  -1
دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في بعفوان : " 2022 دراسة أشواق حصوصة، محمد القحطاني،-

 1على الشركة السعودية للكهرباء في منطقة عسير""دراسة تطبيقية  تحقيق التنمية المستدامة
 حقيق التفمية الم تدامة في  إدارة الموارد البشرية الخضراء فيهدفت الدراهة إلى التعرف على دور 

الشركة ال عودية للكهرباء بمفطقة ع ير، من خلال دراهة أثر ممارها ها المختلفة المتمثلة في 
الاهتقطاب والتوظيف الأخضر، والتدريب والتطوير الأخضر، و قييم الأداء الأخضر، والم افآت 

بعاد التفمية الم تدامة )البيئي، الاقتصادي، الاتتماعي، والتكفولوتي(. والتعويضات الخضراء على أ
واعتمد الباحث على المفهج الوصفي التحليلي، كما اهتخدم الاهتبانة كأداة رئي ية لجمع البيانات من أفراد 

 .عيفة الدراهة
ارهات إدارة ( لمم0.05و وصلت الدراهة إلى وتود  أثير ذي دلالة إحصائية عفد م توى الدلالة )

اعية للتفمية الم تدامة، باهتثفاء الموارد البشرية الخضراء على الأبعاد البيئية والاقتصادية والاتتم
الاهتقطاب والتوظيف الأخضر الذي لم يظهر  أثيراً معفوياً في بعض الأبعاد. كما أظهرت الفتائج أن 

والتعويضات الخضراء   هم بش ل واضن  التدريب والتطوير الأخضر، و قييم الأداء الأخضر، والم افآت
في دعم  حقيق التفمية الم تدامة، بيفما كان  أثير بعض الممارهات محدوداً على البعد التكفولوتي، 

 .والتعويضات الخضراء خاصة فيما يتعلق بالاهتقطاب والتوظيف الأخضر والم افآت
عزيز  طبيق ممارهات إدارة كما  وصلت الدراهة إلى مجموعة من التوصيات، أبرزها ضرورة  

كامل داخل المؤه ة، مع التركيز على  طوير برامج التدريب والتوعية الموارد البشرية الخضراء بش ل مت
البيئية للموظفين، و ضمين معايير الاهتدامة في أنظمة  قييم الأداء والحوافز، إضافة إلى دعم التحول 

في مجال  2030داف رؤية المملكة العربية ال عودية نحو ممارهات أكثر ابتكاراً   هم في  حقيق أه

                                       
"دراسة تطبيقية على  ور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التنمية المستدامةد" 2022دراهة أشواق حصوصة، محمد القحطاني،  - 1

تامعة ح يبة بن بوعلي بالشلف،  ،01، العدد04الاعمال، المجلد ، مجلة القيمة المضافة لاقتصادياترالشركة السعودية للكهرباء في منطقة عسي
 .2022 الجزائر،
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التفمية الم تدامة، بما يضمن  ح ين الأداء البيئي والاقتصادي والاتتماعي والتكفولوتي بش ل متوازن 
 .وم تدام

 بإدارة الموارد البشرية الخضراء والتنمية المستدامة باللغة الأجنبية: الدراسات السابقة المتعلقة -2
"  Zhu Hanqiu ,Hu Wei ,Chen Yun ,Wang Longdong ,Zhao Fuqiangدراهة "

 Green human resource management and sustainable ،  بعفوان :2023

development performance: organizational ambidexterity and the role of 
1”responsible leadership 

هدفت الدراهة إلى التعرف على دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في  حقيق أداء التفمية الم تدامة 
اخل المؤه ات، من خلال دراهة أثر ممارها ها المختلفة، المتمثلة في الاهتقطاب والتوظيف الأخضر، د

ريب والتطوير الأخضر،  قييم الأداء الأخضر، والم افآت والتعويضات الخضراء على أبعاد التفمية التد
 .التفظيميةالم تدامة المختلفة، بما في ذلك الأبعاد البيئية والاقتصادية والاتتماعية و 

واعتمد الباحثان على المفهج الوصفي التحليلي، واهتخدما الاهتبانة كأداة رئي ية لجمع البيانات من 
أفراد عيفة الدراهة، كما ركزا على  حليل العلاقة بين ممارهات الموارد البشرية الخضراء وقدر ها على 

 . عزيز الأداء الم تدام داخل المؤه ات
حصائية لممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء على تود  أثير ذو دلالة إو وصلت الدراهة إلى و 

الأبعاد البيئية والاقتصادية والاتتماعية للتفمية الم تدامة، مع ملاحظة أن بعض ممارهات الاهتقطاب 
والتوظيف الأخضر والم افآت والتعويضات الخضراء كان  أثيرها محدوداً على بعض الأبعاد، وخاصة 

 رد التفظيمي والتكفولوتي. كما أظهرت الفتائج أن التدريب والتطوير الأخضر و قييم الأداء الأخضالبع
ي همان بش ل واضن في دعم  حقيق التفمية الم تدامة، مما يؤكد أهمية دمج هذه الممارهات بش ل 

 .اهترا يجي في هياهات الموارد البشرية للمؤه ة
ت إدارة الموارد ت، أبرزها ضرورة  عزيز  طبيق ممارهاكما قدمت الدراهة مجموعة من التوصيا

البشرية الخضراء بش ل متكامل داخل المؤه ة، مع التركيز على  طوير برامج التدريب والتوعية البيئية 
للموظفين، و ضمين معايير الاهتدامة في أنظمة  قييم الأداء والحوافز، إضافة إلى دعم التحول نحو 

                                       
1 - Chaudhary, R., & Akhouri, A. Green human resource management and sustainable development 

performance: Organizational ambidexterity and the role of responsible leadership. Human Resource 

Management Journal, volume 62, issue 1, United States, 2023. 

https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Zhu/Hanqiu
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Hu/Wei
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Chen/Yun
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Wang/Longdong
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Zhao/Fuqiang
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ي  حقيق أهداف التفمية الم تدامة، بما يضمن  ح ين الأداء البيئي والاقتصادي ممارهات مبتكرة   هم ف
 .والاتتماعي والتفظيمي بش ل متوازن وم تدام

أظهرت الدراهات العربية المتعلقة بالتفمية الم تدامة أن  بفي أبعادها البيئية وخلاصة المطلب 
ية للمؤه ات و ح ين الصورة الذهفية لدى والاقتصادية والاتتماعية ي هم في  عزيز الميزة التفاف 

ت أهمية الم تهلكين، و قليل التكاليف طويلة الأتل، وزيادة ولاء وإنتاتية الموظفين. كما أبرزت الدراها
دمج اهترا يجيات التفمية الم تدامة ضمن الخطط وال ياهات المؤه ية، و شجيع الابتكار البيئي 

 دريبية وزيادة الوعي البيئي بين العاملين لتحقيق التوازن بين  والتكفولوتيا الخضراء، و طوير برامج
 .الأهداف الاقتصادية والاتتماعية والبيئية

أما الدراهات الأتفبية فقد ركزت على التطور المفاهيمي للتفمية الم تدامة و طبيقا ها العملية، مع 
قيق أهداف التفمية الم تدامة. كما أظهرت التأكيد على الدور الحيوي للتقفيات الرقمية والمدن الذكية في  ح

الدراهات أهمية التكامل بين الابتكار التكفولوتي والاهتدامة البيئية والاتتماعية لتحقيق أثر ملموس على 
وبالف بة لإدارة الموارد البشرية الخضراء، فقد بيفت الدراهات أن ممارها ها مثل التدريب  الأداء التفظيمي.

 قييم الأداء الأخضر، والتوظيف الأخضر   اهم بش ل كبير في دعم  حقيق التفمية والتطوير الأخضر، 
الم تدامة، مع ضرورة دمج هذه الممارهات بش ل اهترا يجي داخل المؤه ات لتحقيق  وازن بين الأداء 

 .البيئي والاقتصادي والاتتماعي والتكفولوتي
 ب الثالث: التعقيب على الدراسات السابقةلالمط

دراهات ال ابقة المتعلقة بإدارة الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة هيتم التعقيب رض البعد ع
 على هذه الدراهات ومقارنتها مع الدراهة الحالية من خلال هذا المطلب.

 السابقةالمقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات الفرع الأول: 
متغيري الدراهة الحالية والمتمثلتين في إدارة الموارد من خلال عرض لأهم الدراهات التي  فاولت 
التي  م فيها التطرق الى هذين المتغيرين يم ن  الجوانبالبشرية الخضراء والتفمية الم تدامة، و فوع و عدد 

 مقارنتها مع الدراهة الحالية على الفحو التالي:
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رنة بين الدراهات المتعلقة بإدارة الموارد البشرية الخضراء والتفمية المقايوضن (: 01-10)الجدول رقم 
 الم تدامة باللغتين العربية والأتفبية والدراهة الحالية.

 أوجه
 المقارنة

 متغيري  الدراسة هدف
 الدراسة

 إدارة أبعاد
 البشرية الموارد

 الدراسة عينة الدراسة أداة

 دراسات
 الموارد
 البشرية
 الخضراء

 عربية()ال

 دور  حليل
 الممارهات
 في الخضراء

 الاهتدامة  حقيق
 المؤه ي والتميز

 أثرها وقياس
 الميداني.

 الموارد إدارة
 البشرية
 الخضراء،
 الاهتدامة،
 والتميز

 المؤه ي.

 التوظيف
 الأخضر،
 التدريب
  قييم الأخضر،

 الأخضر، الأداء
 والم افآت
 الخضراء.

 الوصفي المفهج
 التحليلي،
 ،الاهتبيان
 والمقابلة.

 موظفو
 وإطارات
 )مثل شركات

 كوندور
 الجزائرية
 ومفاتم
 الفوهفات
 الأردنية(.

 دراسات
 التنمية

 المستدامة
 )العربية(

 آليات إبراز
 أثر البيئة، حماية

 الطاقات
 و حليل المتجددة،
 التفمية  حديات

 الم تدامة
 واهترا يجيا ها.

 التفمية
 الم تدامة،

 البيئة، حماية
 الاقتصاد
 الأخضر،
 والطاقات
 المتجددة.

 البعد على ركزت
 القانوني
 والإداري 
 العام والتفظيمي

 للاهتدامة.

 الوصفي المفهج
 التحليلي،

 و حليل المقارنة،
 المحتوى.

 دولية،  قارير
 نصوص
 قانونية،
 في وإطارات

 مؤه ات
 اقتصادية
 مختلفة.

 الدراسات
 الأجنبية
 الحديثة

(2025) 

 أدبيات مراتعة
GHRM، 

 دور افهتكشوا
 الرقمية التقفيات
 في الذكية والمدن
 أهداف  حقيق

2030. 

 البشرية الموارد
 الخضراء

(GHRM،) 
 التقفيات
 الرقمية،

 الذكية والمدن
 الم تدامة.

 القيادة
 الأخلاقية،

 الرقمي التحول
 الأخضر،
 والابتكار
 الم تدام.

 المراتعة
 المفهجية

(SLR،) والتحليل 
 الببليومتري 

(VOSviewer). 

 وثائقية عيفة
 )مئات
 المقالات
 من العلمية

Scopus 
of Web و

Science.) 
دراسات 
الموارد 
البشرية 
الخضراء 

راهة العلاقة بين 
ممارهات الموارد 
البشرية الخضراء 
وأبعاد التفمية 

لموارد البشرية 
الخضراء والتفمية 

 م تدامةال

التوظيف الأخضر، 
التدريب الأخضر، 

 قييم الأداء 
الأخضر، الم افآت 

لمفهج الوصفي 
التحليلي + الاهتبيان 

 .والمقابلات

موظفو وإطارات 
شركات هعودية، 
 تزائرية، وأردنية
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والتنمية 
المستدامة 
 )العربية(

الم تدامة داخل 
 المؤه ات العربي

 .والتحفيز الأخضر

دراسات 
الموارد 
البشرية 
الخضراء 
والتنمية 

المستدامة 
)الأجنبية 
 الحديثة(

ت ر ممارها حليل أث
الموارد البشرية 
الخضراء على 
 حقيق الأداء 
الم تدام في 

 .المؤه ات العالمية

الموارد البشرية 
الخضراء والتفمية 

 .الم تدامة

التوظيف الأخضر، 
التدريب الأخضر، 

 قييم الأداء 
الأخضر، الم افآت 
والتحفيز الأخضر، 
 .القيادة الم ؤولة

المفهج الوصفي 
التحليلي، الدراهات 
التجريبية، و حليل 

 البيانات

موظفون وإطارات 
شركات في 

أوروبا، الولايات 
 .المتحدة، وآهيا

 الدراسة
 الحالية

 أثر قياس
 إدارة ممارهات
 البشرية الموارد

 في الخضراء
 التفمية  حقيق

 الم تدامة.

 المستقل:
 البشرية الموارد

 الخضراء.
 التفمية التابع:

 الم تدامة.

 هفا ) وضع
 لتيا الأبعاد
 مثل: اعتمد ها،

 التوظيف،
 التدريب،
 الم افآت(.

 الوصفي المفهج
 أداة  + التحليلي

 الاهتبيان.

 موظفو
 وإطارات
 المؤه ة
 الاقتصادية

 نفطال مؤه ة
  ب ة

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على أدبيات الدراسة السابقة
 مدى الاستفادة من الدراسات السابقةالفرع الثاني: 

ات ال ابقة )العربية والأتفبية( في إغفاء الدراهة الحالية وبلور ها من عدة توانب أهاهية، الدراههاهمت 
 :ويم ن حصر أوته الاهتفادة فيما يلي

 من الناحية النظرية )تأصيل المفاهيم(-1
  هاعدت الدراهات في  حديد الأطر المفاهيمية الدقيقة لمتغيرات الدراهة، خاصة في ضبط مصطلن

 ؛الموارد البشرية الخضراء" والتمييز بين ممارها ها التقليدية والم تحدثة "إدارة
 ادية، الاتتماعية، والبيئية( الاهتفادة من الأطر الفظرية المتعلقة بأبعاد التفمية الم تدامة )الاقتص

 ؛وكيفية  رابطها، مما ههل عملية صياغة الإطار الفظري للبحث الحالي بش ل مت ل ل ومفطقي
 احية المنهجية )تصميم أدوات الدراسة(النمن  -2
  الاهترشاد بالمفاهج العلمية الم تخدمة، حيث  م التأكيد على فعالية المفهج الوصفي التحليلي ومفهج

 ؛دراهة الحالة في معالجة القضايا الإدارية والبيئية
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  ات والمحاور التي الم اهمة في بفاء و طوير أداة الدراهة )الاهتبيان(، من خلال اقتباس بعض الفقر
، ودراهة بن حميد 2022هفاندة أثبتت صدقها وثبا ها في دراهات هابقة )مثل دراهة العشوش وال

 .ية والمؤه ة محل الدراهة(، و كييفها لتفاهب البيئة الجزائر 2024
 من ناحية اختيار العينة والمجال المكاني -3
  تهدفة )الإطارات والموظفين(، نظرا لدورهم هاعدت مراتعة الدراهات ال ابقة في  حديد الفئات الم

 ؛ ففيذ ال ياهات الخضراء المباشر في
 ( الانتباه إلى ضرورة دمج "البعد الرقمي" عفد دراهة 2025وتهت الدراهات الأتفبية الحديثة )

 .الاهتدامة، وهو ما  م أخذه بعين الاعتبار عفد  حليل واقع المؤه ة محل الدراهة
 راستك(حثية )ما ستضيفه دتحديد الفجوة الب -4

م فت هذه الدراهات من  حديد "الفجوة المعرفية"، حيث ركزت معظم الدراهات ال ابقة على أثر 
، بيفما   عى الدراهة الحالية للربط للتفمية الم تدامة فقط البيئي بعدالالموارد البشرية الخضراء على 

وأبعاد التفمية الم تدامة مجتمعة في بيئة عمل  اداراه الموارد البشرية الخضراء الشامل بين  ممارهات
 محلية لم  فل حظا وافرا من الدراهة الم تفيضة.

أكدت الدراهات ال ابقة على الدور الجوهري لإدارة الموارد البشرية الخضراء في بلوغ غايات التفمية 
ية، ورغم شمولية هذه الم تدامة، كونهما يش لان وحدة متكاملة  دمج ال لوك البشري بالم ؤولية البيئ

(، عبر  قديم نموذج 2026الأدبيات  برز حاتة دراهتفا الحالية لملء الفجوة المعرفية في البيئة المحلية )
رهات الإدارية الحديثة والواقع الميداني للمؤه ة؛ وبذلك لا  كتفي هذه الدراهة  طبيقي يربط بين المما

ير آليات عملية  ضمن  حويل الالتزام البيئي إلى ميزة بتأكيد ما  وصل إليه ال ابقون، بل   عى لتطو 
 . فاف ية م تدامة

أظهرت المقارنة بين الدراهات ال ابقة والدراهة الحالية أن الأدبيات العربية وخلاصة المبحث ال ابق 
ركزت على دور ممارهات الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة في  ح ين الأداء المؤه ي 

الميزة التفاف ية، مع الاهتمام بالبعد البيئي والاقتصادي والاتتماعي، بيفما الدراهات الأتفبية  و عزيز
دن الذكية والقيادة الم ؤولة لتحقيق أهداف الحديثة هلطت الضوء على دمج الابتكار الرقمي والم

يم إدارة الموارد الاهتدامة العالمية. وأههمت هذه الدراهات في  وفير أطر نظرية دقيقة لتعريف مفاه
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البشرية الخضراء وأبعاد التفمية الم تدامة، وكذلك في الاهترشاد بالمفهجيات العلمية وأدوات تمع البيانات 
 .و صميم الاهتبيانات، مما هاعد على  طوير الدراهة الحالية لتكون متكاملة ومفهجياً دقيقة

تي   عى الدراهة الحالية لملئها، إذ ركزت كما أن مراتعة الدراهات ال ابقة أبرزت الفجوة البحثية ال
ال ابقة على البعد البيئي فقط، في حين   عى الدراهة الحالية إلى الربط الشامل بين معظم الدراهات 

بعاد التفمية الم تدامة )البيئية، الاقتصادية، الاتتماعية، والتكفولوتية( وممارهات إدارة الموارد تميع أ
عمل محلية محددة. وبذلك،  قدم الدراهة الحالية إضافة علمية مهمة من خلال  البشرية الخضراء في بيئة

ة والواقع الميداني للمؤه ة، مع إم انية  حويل الالتزام نموذج  طبيقي يربط بين ال ياهات الإدارية الحديث
 .2030البيئي والاتتماعي إلى ميزة  فاف ية م تدامة  واكب أهداف التفمية الم تدامة لعام 
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 خلاصة الفصل الأول
 م في هذا الفصل   ليط الضوء على الأهس الفظرية التي  ش ل قاعدة لفهم العلاقة بين إدارة 

حيث  م التطرق إلى مفهوم إدارة  ،في المؤه ات الاقتصاديةالتفمية الم تدامة  و الموارد البشرية الخضراء
ورا محوريا في  عزيز الممارهات البيئية الموارد البشرية الخضراء، موضحا كيف  لعب هذه الإدارة د

ت  هدف إلى  قليل التأثيرات ال لبية على البيئة، الم تدامة داخل المؤه ات من خلال هياهات وممارها
 م  وضين كيفية  ، مثل  قليص اهتهلاك الموارد الطبيعية، و قليل الففايات، واهتخدام الطاقة المتجددة

 .ت بيئية إيجابية   هم في  حقيق الأهداف البيئية للمؤه ة وتيه الموظفين نحو  بفي هلوكيا
كما  فاول الفصل مفهوم التفمية الم تدامة مع التأكيد على أهمية  حقيق  وازن بين الأبعاد البيئية 

و م التركيز على كيفية  أثير  طبيق هذه المفاهيم  ،والاتتماعية والاقتصادية في المؤه ات الاقتصادية
 م اهتعراض المبادئ الأهاهية التي  وته  ،اء، و عزيز الاهتدامة على المدى الطويلفي  ح ين الأد

التفمية الم تدامة، مثل الحفاظ على البيئة،  ح ين الظروف الاتتماعية للموظفين والمجتمع المحيط، 
 .وضمان الربحية الم تدامة للمؤه ة

 فاولت مواضيع متعلقة بإدارة الموارد  وفي هذا ال ياق  مت مراتعة عدد من الدراهات ال ابقة التي
حيث  م عرض القيم الأهاهية التي اعتمدت عليها  لك الدراهات،  ،البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة

مع  حليل الفتائج التي  وصلت إليها، هواء من حيث  أثير إدارة الموارد البشرية الخضراء على  قليل 
 .كفاءة التشغيلية وزيادة ربحية المؤه اتالتلوث البيئي أو من حيث  ح ين ال

 م التعقيب على هذه الدراهات، حيث  م  وضين كيفية  طبيق هذه التوصيات بش ل عملي  وأخيرا
من خلال ذلك  ،داخل المؤه ات الاقتصادية لتحقيق التوازن بين الأبعاد البيئية والاقتصادية والاتتماعية

أهدافها البيئية دون التضحية بالأرباح، بل بالع س يم ن أن  يم ن للمؤه ات  عزيز اهتدامتها و حقيق
 .هم ممارهات الإدارة الخضراء في  قليل التكاليف وزيادة الربحية على المدى الطويلا  
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :الثاني الفصل
                                الدراسة الميدانية
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 دتمهي
العديد من الدراهات ال ابقة والتي لها ق للأدبيات الفظرية، وكذلك بعد التطرق في الفصل ال اب 

ادارة  علاقة بموضوع البحث بصفة مباشرة، هيتم في هذا الفصل معرفة وتهات الفظر المهفيين حول أثر
 الاهتبيان، وذلك من خلال  وزيع التفمية الم تدامة بالمؤه ة الاقتصاديةعلى  الموارد البشرية الخضراء

الفرضيات،  م  وباختبار، وبغية  حقيق ذلك - ب ة-موعة من موظفي مؤه ة نفطال لولاية مجعلى 
  ق يم فصل الدراهة الميدانية إلى مبحثين على الفحو الموالي:

 :قديم الإطار المفهجي للدراهة الميدانية؛ المبحث الأول  
 ختبار الفرضياتإ:  حليل نتائج الدراهة و المبحث الثاني. 
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  طار المنهجي للدراسة الميدانيةل: تقديم الإالمبحث الأو
هيتم في هذا الفصل  وضين الطريقة والأدوات الم تعملة في هذه الدراهة، حيث هيتم  عريف 
مجتمع الدراهة وبيان الأدوات الإحصائية والبرامج الم تخدمة في هذه الدراهة، وهيتم  ق يمه إلى 

 المطالب الموالية:
 :راهة الميدانية؛ صميم الد المطلب الأول 
 :الأدوات الم تخدمة في تمع البيانات؛ المطلب الثاني 
 :الأهاليب الإحصائية الم تخدمة في الدراهة. المطلب الثالث 

 المطلب الأول: تصميم الدراسة الميدانية 
 يشمل هذا المطلب  حليل مجتمع وعيفة الدراهة وكذلك متغيرات وبيانات الدراهة الميدانية. 

 راسة : مجتمع الدالفرع الأول
 يتم عرض مجتمع وعيفة الدراهة من خلال هذا الفرع.

 مجتمع الدراسة  -1
–تميع الموظفين الذين يعملون في مؤه ة نفطال لولاية في يتمثل المجتمع الكلي لهذه الدراهة 

 موظفا، موزعة كما يلي: 50، حيث قدر عدد الموظفين ب 2026، وذلك ل فة - ب ة
 يوضح عدد الموظفين في مؤسسة نفطال تبسة(: 10-02)الجدول رقم 

 عدد الموظفين في كل مصلحة             اسم المصلحة

 18 مصلحة المالية والمحاسبة

 01 مصلحة الأمن والوقاية والبيئة

 06 مصلحة التسويق

 21 مصلحة الموارد البشرية

 04 مصلحة الاعلام الآلي

 50 عالمجمو 

 : من إعداد الطالبة بفاءا على المعلومات المقدمة من طرف المؤه ة.المصدر
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 عينة الدراسة  -2
حيث  م اختيار عيفة  وقد  مثلت عيفة الدراهة في مجموعة من موظفي مؤه ة نفطال  ب ة  

وظيفية ( حيث شملت مختلف الم ميات ال50الدراهة وفق أهاس العيفة العشوائية الب يطة، وبلغ حجمها )
 بالمؤه ة.

 50بعد الإنتهاء من عملية تمع البيانات وإهترداد الإهتبيانات التي  م  وزيعها،  م التحصل على 
(  قريبا و عتبر 100.%إهتبيانة  عتبر صالحة للتحليل، وبذلك  كون ن بة الإهترداد من المؤه ة ك ل )

 يها في إهتكمال إتراءات الدراهة.اد علهذه الف بة تيدة والممثلة لمجتمع الدراهة، حيث يم ن الإعتم
 الفرع الثاني: متغيرات الدراسة ومصادر جمع البيانات 

 هيتم عرض متغيرات الدراهة ومصادر تمع البيانات من خلال هذا الفرع.
 متغيرات الدراسة -1

  تمثل متغيرات الدراهة فيما يلي:
 شمل:لخضراء ادارة الموارد البشرية اويتمثل أهاها في المتغير المستقل:  -1-1
مثل عملية اهتقطاب واختيار الأفراد الذين يمتلكون الوعي والكفاءات البيئية، مع يالتوظيف الأخضر:  –

 ؤه ة محل الدراهة ضمين المعايير البيئية في هياهات وإتراءات التوظيف بما يدعم  وتهات الم
 ؛نحو الاهتدامة البيئية

يبية التي  هدف إلى  فمية معارف ومهارات التدر شير إلى البرامج والأنشطة يالتدريب الأخضر:  –
العاملين المتعلقة بحماية البيئة، و رشيد اهتخدام الموارد، و عزيز ال لوكيات البيئية الإيجابية داخل 

 ؛ؤه ة محل الدراهةالم
تمثل في قياس و قييم أداء العاملين اهتفادا إلى مدى التزامهم بالمعايير  تقييم الأداء الأخضر:  –

 ؤه ة محل الدراهة؛ممارهات البيئية، ومدى م اهمتهم في  حقيق الأهداف البيئية للموال
عفي  صميم نظم الحوافز والم افآت بما يشجع العاملين على  بفي  ادارة المكافآت الخضراء:  –

 .ال لوكيات البيئية الإيجابية والمشاركة في المبادرات التي  دعم الاهتدامة والحفاظ على البيئة
هي عملية  فموية  هدف إلى  لبية احتياتات ويتمثل في التفمية الم تدامة، و لتابع: اغير المت -1-2

الجيل الحالي دون الم اس بقدرة الأتيال القادمة على  لبية احتياتا ها، من خلال  حقيق التوازن 
 .لحياةبين الأبعاد الاقتصادية والاتتماعية والبيئية بما يضمن اهتمرارية الموارد و ح ين تودة ا
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 يمثل متغيرات الدراسة(: 10- 02) الشكل رقم

 
 : من إعداد الطالبة اعتماد على الإطار الفظري للدراهة.المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 

 المتغير الم تقل

 نوع الاختبار

 Régression  المتغير التابع
linéaire 

 

 

 

 

 التفمية الم تدامة

 التدريب الأخضر

  قييم الأداء الأخضر

ادارة الم افآت 
 الخضراء

 نوع الاختبار

Anova 

البيانات الشخصية 
 والوظيفية

 الفرضية الرئي ية الثانية

 التوظيف الأخضر
 

 الفرضية الرئي ية الأولى

 1الفرضية الفرعية 

 2الفرضية الفرعية 

 3فرعية الفرضية ال
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 مصادر جمع البيانات  -2
  م الإعتماد في تمع البيانات لهذه الدراهة على نوعين من البيانات وهي كما يلي: 

 ثانويةات الالبيان -2-1
 تمثل البيانات الثانوية في مجموعة الكتب والدراهات المفشورة والملتقيات والرهائل الجامعية ذات  

العلاقة بالدراهة وكذا مصادر أتفبية، حيث  م  غطية الجانب الفظري من الدراهة والذي يعتبر تزءا 
 أهاهيا في إتراء الدراهات الميدانية.

 البيانات الأولية -2-2
 ت الأولية فيما يلي: تمثل البيانا 

 الإستبيان -2-2-1
قصد  وضين مدى  أثير ادارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة في مؤه ة نفطال  

،  م إعداد الاهتبيان و طويره بش ل ي اعد في تمع البيانات ومعالجتها و حليلها إحصائيا - ب ة–
 والحصول على الفتائج.

 لمقابلةا-2-2-2
 إهتخدمت المقابلة دعما للإهتبيان في تمع البيانات والمعلومات اللازمة لموضوع الدراهة.

خلاصة القول أنه يتمثل مجتمع الدراهة في مجموعة الموظفين في مؤه ة نفطال_  ب ة، حيث  
ق المقابلة في إهتبيان على الأفراد بالإعتماد على العيفة الب يطة العشوائية، وذلك عن طري 50 م  وزيع 

دمج المعلومات والبيانات اللازمة، والذي يتمحور حول متغيرات الدراهة المتمثلة في ادارة الموارد البشرية 
الخضراء والتفمية الم تدامة، كما هيتم في المطلب الموالي عرض الأدوات الم تخدمة في تمع 

 المعلومات لهذه الدراهة.
 ي جمع البياناتالمطلب الثاني: الأدوات المستخدمة ف

قصد   هيل الدراهة  م إعداد إهتبيان بش ل ي اعد على تمع المعلومات ويم ن  وضين  
 محتويات الإهتبيان، وإختبار قياس ثبا ها وصدقها من خلال العفاصر التالية:

 الفرع الأول: محتوى أداة الدراسة )الإستبيان(
علومات والبيانات في إهتخدامات البحوث يعد الإهتبيان من أهم الأدوات الرئي ية في تمع الم 

الذي يعتبر الخيار الملائم لقياس درتة  طابق  البيانات والفتائج المتحصل عليهاذلك نظرا ل هولة معالجة 
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، وقد  ضمن الاهتبيان محاور  تعلق بمتغيرات الدراهة - ب ة–ل أراء ووتهات نظر موظفي مؤه ة نفطا
 وق مت إلى ق مين رئي ين يتمثلان في:

 القسم الأول -1
يتعلق بالمعلومات الشخصية لأفراد عيفة الدراهة من حيث الجفس، العمر، الم توى التعليمي، 

 ثيرها في متغيرات الدراهة.المركز الوظيفي، الخبرة الوظيفية لغرض وصف عيفة الدراهة و بيان مدى  أ
 القسم الثاني -2

 عبارة عن مجالات الدراهة،  ويتكون الاهتبيان من محورين يتمثلان في: 
 المحور الأول -2-1

يتضمن هذا المحور العبارات الخاصة بوظائف ادارة الموارد البشرية الخضراء في المؤه ة محل 
 فرعية في ما يلي:عبارة موزعة على مجموعة من المحاور ال 12الدراهة و ضمن 

 ؛03إلى  01التوظيف الأخضر من -
 ؛06إلى 04التدريب الأخضر من  -
 ؛09إلى  07 قييم الأداء الأخضر من -
 .12إلى  10ادارة الم افآت الخضراء من  -
 المحور الثاني -2-2

 12يتضمن هذا المحور العبارات الخاصة بالتفمية الم تدامة في المؤه ة محل الدراهة و ضمن 
 عبارة.

 الفرع الثاني: مقياس أداة الدراسة)الاستبيان(
لتحويل إتابات الدراهة إلى بيانات كمية،  م اهتخدام مقياس لي ارت الخماهي لكونه أكثر  غييرا  

و فوعا وباعتباره يعطي مجالات أوهع للإتابة، ويم ن  وضين الدرتات الخمس للموافقة في الجدول 
 كالآ ي: 
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 يوضح درجات وطول خلايا مقياس ليكارت الخماسي (:20-02)الجدول رقم 

ة وإدارة مجلة الاقتصاديات المالية البفكي، SPSSتحليل الاستبيان باستخدام برنامج ، م عود ربيع، رندة تروديالمصدر: 
 .110، ص: 2017، تامعة ب  رة، 1، العدد6الأعمال، المجلد

يتضن من خلال الجدول ال ابق أنه يعطي مجال أوهع للإتابة، حيث  مثل إتابة موافق بشدة  
وغير موافق بشدة  2، وغير موافق الدرتة 3، ومحايد الدرتة 4، وموافق الدرتة 5الدرتة الأكبر أي 
وضن طول خلايا مقياس لي ارت الخماهي)الحدود الدنيا والعليا( حيث يتم كما ي1الدرتة الأقل وهي

(، وبعد ذلك  م إضافة هذه القيمة إلى بداية 0,80=4/5( ومن طول الخلية أي )1-5=4ح اب المدى)
 (، وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية.01لمقياس وهي واحد)ا

 صدق وثبات أداة الدراسة  –
ة الم تخدمة في الدراهة و ثبا ها، أي قدرة الاهتبيان على قياس قصد معرفة صدق الأدا  

المتغيرات التي وضعت لقياهها،  م عرض الاهتبيان على بعض الأها ذة على م توى الكلية من أتل 
  ح يمه، وقد أشاروا إلى بعض الملاحظات،  م أخذها بعين الاعتبار.

وزيع الاهتمارات على عيفة من الأفراد، و م كما  م التأكد من صدق وثبات الاهتبيان من خلال   
( أيام 10إهترتاعها و فريغ بيانا ها، ثم إعادة  وزيعها على نفس العيفة بعد فترة زمفية قدرت بعشرة )

 يلي:وكانت الفتائج كما 
 
 

 فاتجاه المبحوثين هو عندما يقع المتوسط في هذا المجال الإجابات الدرجة

 قريبا ويتم إضافته إلى الحدود الدنيا  0.80= 5/4ثم يق م على عدد الخلايا  4= 1-5يتم ح اب المدى الإحصائي 
 واحد الصحين بدء من ال

 منخفض جدا 1.79-1 غير موافق بشدة 1

 منخفض 2.59-1.8 غير موافق 2

 متوسط 3.39-2.6 محايد 3

 مرتفع 4.19-3.4 موافق 4

 مرتفع جدا 5-4.2 موافق بشدة 5
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 يوضح صدق أداة الدراسة (:30-02)الجدول رقم 

 إعداده بفاء على نتائج التحليل الإحصائي. م المصدر: 

 (T+1)وكذا الفترة  (T) يتضن من خلال نتائج الجدول أن هفاك ار باط قوي ومر فع خلال الفترة 
 وهي نتائج إيجابية  خدم الدراهة، ومفه يم ن إهتخدام الاهتبيان والثقة في نتائجه.

( لتحديد (Cronbach’s Alphaبالإضافة إلى الاختبار ال ابق،  م ح اب معامل ألفا كرومباخ         
 درتة الثبات، وكانت الفتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:

 
 يوضح قيمة معامل الثبات لمتغيرات الدراسة المستقلة والتابعة (:40-02)ل رقم الجدو

 لتحليل الإحصائي. م إعداده بفاء على نتائج ا المصدر:

( أن معامل الثبات لجميع متغيرات الدراهة مر فعة، حيث بلغ معامل 4يلاحظ من الجدول رقم ) 
ن بة ثبات عالية ومقبولة لأغراض إتراء الدراهة، ومفه  ي، وه%96,3قرات أداة الدراهة الثبات لكافة ف

 يم ن اعتماد اهتمارة الاهتبيان.
خلاصة القول أنه  م في هذه الدراهة،الاعتماد على الاهتبيان والمقابلة في تمع البيانات  

الاعتماد على مقياس لي ارت  عبارة مق م إلى ق مين، حيث  م 24والمعلومات حيث  ضمن الاهتبيان 

 T+1ج الفترة نتائ Tنتائج الفترة  
 

 Tنتائج الفترة 
 

 معامل بيرسون 
 مستوى الدلالة

 
1 
10 

 
0.911 
0,000 

 T+1نتائج الفترة 
 مستوى الدلالة

 معامل بيرسون 
 مستوى الدلالة

0.911 
0.000 

1 
10 

 50 50 عدد العينة 

 (%معامل الثبات ألفا كرومباخ ) اسم المتغير رقم الفقرة في استمارة الاستبيان

 12إلى  01رة من الفق
ادارة الموارد البشرية 

 0.934 الخضراء

 0.925 التنمية المستدامة 24إلى  13من الفقرة 
 0.963 معامل الثبات الكلي 24إلى  01من الفقرة 
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بفاءا على معامل ألفاكرومباخ، وهيتم في المطلب الموالي التعرف  الاهتبيانالخماهي و م إثبات وصدق 
 الإحصائية المعتمد عليها في  حليل الدراهة. على البرامج والأدوات

 المطلب الثالث: البرامج والأدوات الإحصائية المستعملة في تحليل الدراسة
 عيفة أتوبة ودارهة بقراءةم القيا أتل من والبرامج الإحصائية الأدوات من مجموعةهتخدام ا  م

 وهيتم - ب ة–ادارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة في مؤه ة نفطال الدراهة لأثر 
 .هذا المطلب خلال من ذلك  وضين

 البرامج المستخدمة في معالجة البيانات الفرع الأول: 
لتحقيق أهداف الدراهة والتحليل البيانات هيتم الاعتماد على طرق إحصائية يتم من خلالها 

بجمع البيانات الموزعة و رميزها ثم إدخال  وصف المتغيرات و حديد نوعية العلاقة الموتودة بيفها، بداية
الحزمة الإحصائية  ثم إدخال البيانات بالحاهوب الآلي باهتعمال برنامج و رميزها، البيانات الموزعة

وهو كذلك أحد البرامج الإلكترونية   (Excel 2013)، كذلك  م اهتخدام برنامج 26Spss الاتتماعية
 التي   تعمل لإدارة البيانات والمعلومات و حليلها . 

 الأدوات الإحصائية الفرع الثاني: 
 يلي: فيما الاهتبيان تمثل الأدوات الإحصائية الم تخدمة في دراهة 

 التكرارات والنسب المئوية -2-1
حيث اهتخدمت لغرض معرفة  كرارات فئات متغير ما ويفيد في وصف خصائص عيفة الدراهة 

 الدراهة، و ح ب بالعلاقة الآ ية: ولتحديد الاهتجابة ا جاه محاور أداة 
 

 
 
 معامل ألفا كرونباخ -2-2

قيما  تراوح بين الصفر والواحد يتم اهتخدامه لقياس درتة ثبات وصدق أداة الدراهة، يأخذ  
مقبولة للح م على ثبات الاهتبانة وكلما زادت قيمة  %60الصحين،  عتبر قيمة المعامل التي   اوي 

 المعامل زادت درتة ثبات وصدق أهئلة الاهتبيان، يعبر عفه بالمعادلة التالية:

 
 

 

 النسبة المئوية = 
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 حيث: 
αمعامل ألفا كرونباخ؛: 
nعدد الأهئلة؛: 

Vt؛رهئلة المحو :معامل التباين لأ 
Viالتباين لأهئلة المحور:. 

 الانحراف المعياري -2-3
حراف يتم ح ابها لتحديد اهتجابات أفراد الدراهة نحو محاور وأهئلة الدراهة، حيث أن الان 

 يقيس مدى التشتت في التغيرات، ويعبر عفه بالعلاقة الآ ية: إحصائيالمعياري عبارة عن مؤشر 
 

 
 

 حيث:
 ؛المعياري  الانحراف ثليم=
Xi=؛يمثل قيمة الأهئلة 
X=يمثل المتوهط الح ابي؛ 
 (Meanالمتوسط الحسابي ) -2-4

، ويعبر عفه مؤشرا لتر يب البفود ح ب أهميتها من وتهة نظر أفراد العيفة المختارةهو عبارة عن 
 بالعلاقة الموالية:

 
 

 حيث: 
X؛=يمثل المتوهط الح ابي 
Xi؛ة= مثل قيمة الأهئل 
N.يمثل عدد الأهئلة= 
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 معامل الانحدار المتعدد-2-5
 ماهتخداهو نموذج يبين كيف يؤثر المتغير الم تقل بأبعاد متعددة في المتغير التابع، وقد  م    

في المتغير الموارد البشرية الخضراء   إدارةالمتعدد لاختبار أثر أبعاد المتغير الم تقل   حليل الانحدار
 خلاله يتم الح م على الفرضية بالقبول أو الرفض. ن(، ومالتفمية الم تدامة بالمؤه ة الاقتصاديةالتابع )

 الانحدار الخطي البسيط -2-6
وي تخدم هذا الاختبار لتحديد  أثير المتغير الم تقل على المتغير التابع. ويتعلق بتحليل الانحدار  
عروف( اعتمادا على بيانات تمعت من الماضي )المعروف(، فهو يحلل أحد )غير مبالم تقبل بالتفبؤ 

خدام  حليل الانحدار أو أكثر من عامل م تقل وقد  م اهت أخرالمتغيرات )المتغير التابع( متأثرا بعامل 
 في مؤه ة نفطال  ب ة دارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامةإ الخطي الب يط لاختبار أثر

 - ة ب-لولاية 
 T-testاختبار -2-7

، والذي يدل على أن )0,05sig≥(يتم الاعتماد عليه لاختبار الفرضيات عفد م توى دلالة 
 .%95ما يع س مجال الثقة بف بة %5احتمال الخطأ الم موح به ي ون في حدود 

  (T-Test pour échantillons appariés) للعينات المستقلة Tاختبار-2-8
خدم لاختبار الفرضيات المتعلقة بمدى وتود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العيفة اهت   

 الخطي.  الانحدارو ر بط بالمتغيرات الم تقلة التي لا   تخدم 
 (One wa ANOVA) الأحاديتحليل التباين -2-9

الخصائص اهتخدم لاختبار الفرضيات المتعلقة بمدى وتود فروقات ذات دلالة إحصائية  ر بط ب 
الوظيفية التي  حتوي على أكثر من مجموعتين، و تمثل في هذه الدراهة: العمر والم توى التعليمي 

 والصفف المهفي وعدد هفوات الخدمة.
 الارتباط بيرسون معامل -2-10

 ح ابها و م ببعضها، الدارهة متغيرات ار باط مدى لتحديد بيرهون  الار باط معامل ي تخدم 
ضمن المجال  محصور أنه حيث ،spss 26 الاتتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة جبرنام من نطلاقاا
الواحد  من القيمة اقتربت فإذا الموتب، الصحين والواحد ال الب الواحد الصحين بين أي [1،-1]

 من اقتربت إذا والع س تدا، قوي  إيجابي  أثير ذات طردية هفاك علاقة أن يعفي هذا الموتب الصحين
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 فهفاك 0 من قتربتا إذا والع س المتغيرات بين تدا هلبي  أثير ذات طردية علاقة هفاك أن فييع هذا 0
 بين المتغيرات. تدا ضعيف هلبي  أثير ذات ع  ية علاقة

مجموعة من البرامج  تمثل في برنامج  اهتخدامخلاصة القول أنه  م في هذه الدراهة  
(Exel2013وبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم ،) الاتتماعية (spss26 وكذلك مجموعة من الأدوات )

للعيفات الم تقلة  Tواختبارالإحصائية،والمتمثلة في التكرارات والف ب المئوية ومعامل ألفاكرومباخ، 
 بيرهون. الار باطمعامل  إلىالمعياري إضافة  والانحرافكذلك المتوهط الح ابي و 

، - ب ة–عة من الموظفين في مؤه ة نفطالخلاصة القول أن مجتمع الدراهة يتمثل في مجمو  
عبارة مق م إلى  24والمقابلة في تمع البيانات والمعلومات، حيث  ضمن  الاهتبيانعلى  الاعتمادكما  م 

فيه على مقياس لي ارت الخماهي وإثبات وصدق أداة الدراهة بفاءا على معامل  الاعتمادق مين  م 
( وبرنامج spss26)  الاتتماعيةالحزمة الإحصائية للعلوم برنامج  اهتخدامألفاكرومباخ، حيث  م  

Exel2013)) ئية لتحليل البيانات التي  م تمعها في هذه الدراهة، وكذلك مجموعة من الأدوات الإحصا
 الاهتبيان واختبارالمعياري، وهذا من أتل  حليل نتائج  والانحرافالمتمثلة في المتوهط الح ابي 

 تطرق إليها في المبحث الموالي.الفرضيات والتي هيتم ال
 المبحث الثاني: تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

في هذا المبحث هيتم عرض و حليل إتابات فرضيات الدراهة و ف يرها، بغرض الوصول إلى 
ا نتائج الدراهة التطبيقية التي  قيس متغيرات الدراهة وفقا لتوتهات عيفة الدراهة، ومفه  قتضي دراهة هذ

 المبحث  ق يمه إلى المطالب التالية:
 المطلب الأول: الوصف الإحصائي لعينة الدراسة؛ 
 المطلب الثاني: عرض وتحليل محاور الدراسة؛ 
 بار فرضيات الدراسة.المطلب الثالث: اخت 
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 المطلب الأول: الوصف الإحصائي لعينة الدراسة
بالبيانات الشخصية لعيفة الدراهة من حيث هيتم في هذا المطلب عرض و حليل الفتائج المتعلقة 

 متغير الجفس، العمر، الم توى التعليمي، المركز الوظيفي، الخبرة المهفية.
 الفرع الأول: متغير الجنس

  وزعت عيفة الدراهة ح ب الجفس على الفحو الموضن في الجدول التالي:
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنسيوضح  (:50-02)الجدول رقم 

 النسبة )%( التكرار البيان

 62,0 31 ذكر

 38,0 19 أنثى

 100 50 المجموع

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  المصدر:

 يم ن  رتمة معلومات الجدول ال ابق إلى الش ل البياني الموالي:
 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس (:20- 02) الشكل رقم

 
 (.06من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الجدول رقم ) المصدر:

يتضن من خلال نتائج الجدول والش ل أعلاه أن ن بة الذكور أعلى من ن بة الإناث، حيث 
، و عد هذه %62وهجلت فئة الذكور ن بة قدرت بــ  %38ن بة مئوية قدرت بــ هجلت ن بة الإناث 

إلى طبيعة الفشاط نظرا  لكلا الجف ين في مجتمع الدراهة الف ب متفاو ة بين الجف ين ويف ر هذا  فاو ا
 .الصفاعي والتجاري حيث  تطلب الكثير من الوظائف تهدا ميدانيا
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 الفرع الثاني: متغير العمر
 عيفة الدراهة ح ب متغير العمر على الفحو الموضن في الجدول التالي: وزعت 

 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير العمر (:60-02)الجدول رقم 
 النسبة )%( التكرار البيان

 14,0 7 سنة 30أقل من 

 32,0 16 سنة 40إلى  30من 

 36,0 18 سنة 50إلى  40من 

 18,0 9 سنة 50أكبر من 

 100 50 المجموع

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  المصدر:

 يم ن  رتمة معلومات الجدول ال ابق إلى الش ل البياني الموالي:
 لعمريمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير ا (:30- 02) الشكل رقم

 
 (.07من إعداد الطالبة اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: 

هفة" قد احتلت المر بة الأولى بف بة  50إلى  40يتضن من الجدول والش ل أعلاه أن الفئة العمرية "من 
ف بة بلغت بهفة"  40إلى  30،  ليها في المر بة الثانية الفئة العمرية "من %36.0مئوية بلغت 

، وحلت %18.0لثالثة ن بة هفة" في المر بة ا 50تاءت الفئة العمرية "أكبر من . في حين 32.0%
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هذا التوزيع يدل على  .%14.0هفة" في المر بة الأخيرة ن بة قدرت بـ  30الفئة العمرية الشابة "أقل من 
ة الكافية حيث  متلك هذه الفئات الخبر  ،يقعون في مرحلة العطاء المهفي والاهتقرار الوظيفيأن  الاغلبية 

 .لاهتيعاب برامج التدريب الأخضر، والالتزام بمعايير الأمن الصفاعي وحماية البيئة
 الفرع الثالث: متغير المستوى التعليمي

  وزعت عيفة الدراهة ح ب الم توى التعليمي على الفحو الموضن في الجدول التالي:
 التعليميثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المستوى يم  (:70-02)الجدول رقم 

 النسبة )%( التكرار البيان

 6,0 3 ثانوي وأقل

 76,0 38 شهادات جامعية

 18,0 9 شهادات أخرى 

 100 50 المجموع

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  المصدر:

 موالي:يم ن  رتمة معلومات الجدول ال ابق إلى الش ل ال

 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المستوى التعليمي (:40-02) الشكل رقم
 

 
 (.08من إعداد الطالبة اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: 



                                                              الفصل الثاني: الدراسة الميدانية

 

69 

من الجدول والش ل أعلاه أن أغلبية عيفة الدراهة كانت من ضمن فئة )الشهادات يتضن 
، %18لتليها في المر بة الثانية فئة )الشهادات الاخرى( بف بة قدرت بـ  %76امعية( بف بة قدرت بـ الج

أن مؤه ة نفطال  ب ة ، ويلاحظ من خلال هذه الفتائج %6لتليها أخير فئة )ثانوي( بف بة قدرت ب 
 ف ير هذه الفتائج  حوز على كفاءات تامعية علمية كبيرة يم فها  قديم الإضافة والتطوير بها، ويم ن 

بالفظر للم تويات العلمية التي  طلبها المؤه ة محل الدراهة في مختلف م ابقات التوظيف التي 
  فظمها.

 الفرع الرابع: المركز الوظيفي
 ح ب المركز الوظيفي على الفحو الموضن في الجدول التالي:  وزعت عيفة الدراهة

 المركز الوظيفييمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير  (:80-02)الجدول رقم 
 النسبة )%( التكرار البيان

 42,0 21 إطار

 38,0 19 إطار سامي

 18,0 9 أعوان التحكم

 2,0 1 أعوان التنفيذ

 100 50 المجموع

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  المصدر:

 الجدول ال ابق إلى الش ل البياني الموالي:يم ن  رتمة معلومات 
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 المركز الوظيفي يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير (:50-02) الشكل رقم

 
 .(09من إعداد الطالبة اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: 

هة  فئة "إطار" قد احتلت المر بة الأولى يتضن من الجدول والش ل أعلاه أن أغلبية عيفة الدرا
. في حين %38.0ف بة بلغت ب،  ليها في المر بة الثانية فئة "إطار هامي" %42.0بف بة مئوية بلغت 

حلت فئة "أعوان التففيذ" في المر بة الأخيرة ، و %18.0ف بة بتاءت فئة "أعوان التح م" في المر بة الثالثة 
ركزت على الفئات الإدارية والإشرافية الملمة ب ياهات ان المؤه ة ومفه ف .%2.0بـ   ف بة قدرتب

المؤه ة، وهو ما يخدم موضوع البحث بش ل مباشر؛ كون هذه الفئات القيادية هي الم ؤولة عن ا خاذ 
 .هترا يجياتالاالقرارات، ورهم 

 الفرع الخامس: متغير الخبرة المهنية
 على الفحو الموضن في الجدول التالي:  وزعت عيفة الدراهة ح ب عدد هفوات الخبرة

 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الخبرة المهنية (:90-02)الجدول رقم 
 النسبة )%( التكرار البيان

 14,0 7 سنوات 5أقل من 

 32,0 16 سنة 15إلى  5من 

 54,0 27 سنة 15أكثر من 

 100 50 المجموع

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  المصدر:                              
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 يم ن  رتمة الجدول ال ابق إلى الش ل البياني الموالي:          
 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الخبرة المهنية (:60-02) الشكل رقم

 
 (.10من إعداد الطالبة اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: 

هفة" قد احتلت المر بة  15لفئة المت مة بخبرة "أكثر من يتضن من الجدول والش ل أعلاه أن ا
هفة"  15إلى  5،  ليها في المر بة الثانية الفئة التي  تراوح خبر ها "من %54.0الأولى بف بة مئوية بلغت 

هفوات" في المر بة الأخيرة  5ي حين حلت الفئة ذات الخبرة الحديثة "أقل من ، ف%32.0ف بة بلغت ب
ميز مؤه ة نفطال  ب ة بالاهتقرار الوظيفي وانخفاض معدل دوران يهذا التوزيع  .%14.0بف بة بلغت 

هم العمل، ويخدم هذا التراكم المعرفي موضوع الدراهة بش ل قوي، إذ إن الموظفين ذوي الخبرة الطويلة 
 .الأكثر دراية باللوائن التفظيمية، ومعايير الأمن وال لامة والبيئة

خلاصة القول أنه  م في هذا المطلب الوصف الإحصائي لعيفة الدراهة، من خلال عرض 
و حليل الفتائج المتعلقة بالبيانات الشخصية لعيفة الدراهة، من حيث متغير الجفس، العمر، الم توى 

والخبرة المهفية في المؤه ة محل الدراهة، وهيتم عرض و حليل نتائج الدراهة يفي التعليمي، المركز الوظ
 في المطلب الموالي.
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 المطلب الثاني: عرض وتحليل محاور الدراسة
في هذا المطلب هيتم عرض البيانات الأهاهية والتي  مثل إهتجابات أفراد العيفة نحو متغيرات 

 (.SPSS 26ك ببرنامج )الدراهة، وقد  م الاهتعانة في ذل
 -تبسة-الفرع الأول: استجابات أفراد عينة الدراسة نحو متغير التنمية المستدامة في مؤسسة نفطال 

من حيث المتوهط الح ابي  12إلى  1يتم اختيار هذا المحور وفقا لأبعاده من خلال الفقرات من 
 والانحراف المعياري والجدول الموالي يوضن ذلك.

 الأخضر التوظيف بعدنة الدراسة نحو د عياستجابات أفرا -1
  مثل نتائج اهتجابات أفراد عيفة الدراهة في الجدول الموالي: 

يوضح استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بعد التوظيف الأخضر بعينة من  (:10-02)الجدول رقم 
 -تبسة–مؤسسة نفطال

 الترتيب المستوى  لانحرافا المتوسط العبارة الرقم

تحرص المؤسسة على إدماج القضايا البيئية ضمن  01
 .متطلبات التوظيف

 1 مرتفع جدا 0,656 4,240

تفضل المؤسسة توظيف المرشحين الذين يتمتعون بوعي  02
 .بيئي

 3 مرتفع 0,699 4,000

تتضمن الوظائف داخل المؤسسة مهاما ومسؤوليات تخدم  03
 .حماية البيئة

 2 مرتفع 0,781 4,040

 1 مرتفع 0,646 4,093 إجمالي درجة البعد وترتيبه في المحور

 (.SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  حليل ) المصدر:

يتجه نحو الموافقة  الأخضر التوظيف بعديتضن من الجدول أعلاه أن اهتجابات أفراد العيفة نحو 
، كما أكدت الفتائج الم جلة في 4,09ابي لجميع الفقرات بف ب مر فعة، حيث بلغ المتوهط الح 

الانحرافات المعيارية أن هفاك فروق ضعيفة في إتابات أفراد العيفة دراهة، حيث بلغت قيمة الانحراف 
، وهيتم  وضين ذلك وفقا لكل عبارة من عبارات هذا المحور من 0,646المعياري لكافة فقرات البعد 

 خلال ما يلي:
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حيث ؛ التوظيف متطلبات ضمن البيئية القضايا إدماج على المؤسسة تحرص(: 01قم )العبارة ر  -
( 1، واحتلت العبارة المر بة )0,656وانحراف معياري قدر بـ:  4,24ت متوهط ح ابي قدر بـ:هجل

في البعد بدرتة مر فعة تدا، وهذا يعفي أن عيفة الدراهة  رى فعلا أن اهتمام المؤه ة بادراج القضايا 
 بيئية من متطلبات التوظيف؛ال

حيث هجلت متوهط ؛ بيئي بوعي يتمتعون  الذين المرشحين توظيف المؤسسة تفضل (:02العبارة ) -
( في البعد بدرتة 3، واحتلت العبارة المر بة )0,699وانحراف معياري قدر بـ:  4,00ح ابي قدر بـ:

  ولي المؤه ة أن على الدراهة عيفة رادأف بين كبيرا و وافقا قوية موافقة هفاكمر فعة، وهذا يعفي أن 
 نحو للمؤه ة اهترا يجيا  وتها يع س مما لبيئة،با المهتمين المرشحين لتوظيف بالغة أهمية

 ؛ الاهتدامة
حيث  ؛البيئة حماية تخدم ومسؤوليات مهاما المؤسسة داخل الوظائف تتضمن(: 03العبارة رقم ) -

( في 2، واحتلت العبارة المر بة )0,781معياري قدر بـ: وانحراف  4,04هجلت متوهط ح ابي قدر بـ:
 الاهتدامة، نحو فعلي بش ل وموتهة مصممة للمؤه ة الوظيفية لبفيةاالبعد بدرتة مر فعة، وهذا يعفي أن 

 .للوظائف اليومية المهام ضمن مباشرة البيئة حماية وم ؤوليات ممارهات دمج خلال من
 الأخضر التدريب بعد استجابات أفراد عينة الدراسة نحو -2

 : مثل نتائج اهتجابات أفراد عيفة الدراهة في الجدول الموالي
بعينة            التدريب الأخضر بعديوضح استجابات أفراد عينة الدراسة نحو  (:11-02)الجدول رقم 

 -تبسة-من مؤسسة نفطال
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
نحراف الا 

 المعياري 
 الترتيب المستوى 

توفر المؤسسة برامج تدريبية لتعزيز الوعي البيئي لدى  04
 .الموظفين

 3 مرتفع 0,817 3,840

تساهم البرامج التدريبية في تنمية المهارات المرتبطة بالإدارة  05
 .البيئية

 2 مرتفع 0,788 3,900

افظة على تستخدم المؤسسة وسائل حديثة في التدريب للمح 06
 .البيئة

 1 مرتفع 0,769 4,020

 2 مرتفع 0,708 3,920 إجمالي البعد وترتيبه في المحور

 (.SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  حليل ) المصدر:
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يتجه نحو الموافقة  الأخضر التدريبيتضن من الجدول أعلاه أن اهتجابات أفراد العيفة نحو 
، كما أكدت الفتائج الم جلة في 3,920متوهط الح ابي لجميع الفقرات بف ب مر فعة، حيث بلغ ال

الانحرافات المعيارية أن هفاك فروق ضعيفة في إتابات أفراد عيفة الدراهة، حيث بلغت قيمة الانحراف 
، وهيتم  وضين ذلك وفقا لكل عبارة من عبارات هذا المحور من 0,708المعياري لكافة فقرات البعد 

 :خلال ما يلي

 حيث هجلت؛ الموظفين لدى البيئي الوعي لتعزيز تدريبية برامج المؤسسة (: توفر04العبارة رقم ) -
( في البعد 3، واحتلت العبارة المر بة )0,817وانحراف معياري قدر بـ: 3,84متوهط ح ابي قدر بـ:

 في هاموظفي ومعارف مهارات بتطوير واضن بش ل  لتزم المؤه ة أن بدرتة مر فعة، وهذا يعفي
 ما وهو العمل، ةيبيئال ثقافةال بفاء في   هم متخصصة  دريبية برامج  وفير خلال من البيئي، الجانب
 ؛العيفة أفراد قبل من كبيرين و قدير بموافقة يحظى

حيث هجلت ؛ البيئية بالإدارة المرتبطة المهارات تنمية في التدريبية البرامج تساهم (:05العبارة رقم ) -
( في البعد 2، واحتلت العبارة المر بة )0,788وانحراف معياري قدر بـ: 3,90در بـ:متوهط ح ابي ق
 للبرامج والفعال الإيجابي الأثر قاطع بش ل يلم ون  الدراهة عيفة أفراد أنوهذا يعفي  بدرتة مر فعة،

 إلى الفظرية البيئية المفاهيم  حويل في البرامج هذه  فجن حيث المؤه ة،  قدمها التي التدريبية
 ؛البيئية الإدارة  خدم عملية وقدرات  طبيقية مهارات

حيث هجلت ؛ البيئة على للمحافظة التدريب في حديثة وسائل المؤسسة تستخدم(: 06العبارة رقم ) -
( في البعد 1، واحتلت العبارة المر بة )0,769وانحراف معياري قدر بـ: 4,020متوهط ح ابي قدر بـ

 في المتطورة والتقفيات التكفولوتيا على أهاهي بش ل  عتمد المؤه ة أنبدرتة مر فعة، وهذا يعفي 
 والأكثر الأقوى  الركيزة يمثل ما وهو البيئية، المفاهيم إيصال كفاءة منيض مما التدريبية، مفظومتها

 .العيفة أفراد نظر وتهة من البعد هذا في  ميزا
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 خضراستجابات أفراد عينة الدراسة نحو بعد تقييم الأداء الأ -3
  مثل نتائج اهتجابات أفراد عيفة الدراهة في الجدول الموالي:

يوضح استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بعد تقييم الأداء الأخضر بعينة                   (:12-02)الجدول رقم 
 -تبسة-من مؤسسة نفطال 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

راف الانح
 المعياري 

ترتيب  المستوى 
 العبارات

تعتمد المؤسسة معايير واضحة لتقييم الأداء البيئي  07
 للموظفين

 1 مرتفع 0,738 3,840

يتم تقييم مساهمة الموظفين في تقليل الهدر واستهلاك  08
 الموارد

 3 مرتفع 0,762 3,700

يتم تقييم قدرة الموظفين على تطبيق الممارسات الصديقة  09
 .لبيئة أثناء العملل

 2 مرتفع 0,976 3,840

 3 مرتفع 0,752 3,793 إجمالي درجة البعد وترتيبه في المحور

 (SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  حليل ) المصدر:

يتجه نحو  الأخضر الأداء قييم  بعد نحويتضن من الجدول أعلاه أن اهتجابات أفراد العيفة 
، كما أكدت الفتائج الم جلة 3,793عة، حيث بلغ المتوهط الح ابي لجميع الفقرات الموافقة بف ب مر ف

في الانحرافات المعيارية أن هفاك فروق ضعيفة في إتابات أفراد عيفة الدراهة، حيث بلغت قيمة 
، وهيتم  وضين ذلك وفقا لكل عبارة من عبارات هذا 0,752الانحراف المعياري لكافة فقرات البعد 

 من خلال ما يلي:المحور 

هجلت   حيث؛  للموظفين البيئي الأداء لتقييم واضحة معايير المؤسسة تعتمد(: 07العبارة رقم ) -
( في البعد 1، واحتلت العبارة المر بة )0,738وانحراف معياري قدر بـ:  3,84متوهط ح ابي قدر بـ:

 في الإدارة نجحت حيث ، لشفافيةبا يت م المؤه ة في الأداء إدارة نظام أنبدرتة مر فعة، وهذا يعفي 
 يلقى ما وهو البيئية، بالم ؤولية الموظفين التزام مدى لتقييم ومعلفة محددة ومقاييس مؤشرات وضع
 ؛العيفة أفراد قبل من كبيرة وموافقة قبولا
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حيث هجلت ؛ الموارد واستهلاك الهدر تقليل في الموظفين مساهمة تقييم يتم(: 08العبارة رقم ) -
( بدرتة 3، واحتلت العبارة المر بة )0,762وانحراف معياري قدر بـ: 3,70ابي قدر بـ: متوهط ح 

  رشيد على  ركز محددة  طبيقية إتراءات إلى البيئية معاييرها  ترتم المؤه ة أن مر فعة، وهذا يعفي
 يلم ون  الذين ةالعيف أفراد قِبل من وموافقة قبولا يلقى ما وهو الموارد، اهتخدام في والكفاءة الاهتهلاك

 ؛الهدر من الحد في لم اهما هم فعلي  قييم وتود
؛ العمل أثناء للبيئة الصديقة الممارسات تطبيق على الموظفين قدرة تقييم يتم(: 09العبارة رقم ) -

، واحتلت العبارة المر بة 0,976وانحراف معياري قدر بـ: 3,84حيث هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: 
 الميدان في الخضراء لل لوكيات الفعلية والممارهة التطبيقية القدرة أن ذا يعفي( بدرتة مر فعة، وه2)

 قوية موافقة يلقى ما وهو التقييم، عملية في المؤه ة عليه  ركز الذي هموالأ الأهاهي المحور هي
   .بالشعارات وليس الواقعي بالتطبيق هي التقييم في العبرة أن يدركون  الذين العيفة أفراد من تدا

 استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بعد ادارة المكافآت الخضراء -4
  مثل نتائج اهتجابات أفراد عيفة الدراهة في الجدول الموالي:

يوضح استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بعد المكافآت الخضراء   (:13-02)الجدول رقم 
 -تبسة-بعينة من مؤسسة نفطال 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب  المستوى 
 العبارات

تعتمد المؤسسة نظام مكافآت يشجع العاملين على تبني  10
 السلوكيات الصديقة للبيئة

 2 مرتفع 0,788 3,900

يساهم نظام المكافآت الخضراء في تعزيز ثقافة الاستدامة  11
 داخل المؤسسة

 3 سطمتو  1,060 3,240

تشجع الإدارة الموظفين المشاركة في الأنشطة البيئية من  12
 .خلال الحوافز المناسبة

 1 مرتفع 0,841 3,840

 4 مرتفعة 0,658 3,660 إجمالي درجة البعد وترتيبه في المحور

 (SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  حليل ) المصدر:
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يتجه نحو  الخضراء الم افآتفراد العيفة نحو بعد ادارة يتضن من الجدول أعلاه أن اهتجابات أ
، كما أكدت الفتائج الم جلة في 3,66الموافقة بف ب مر فعة، حيث بلغ المتوهط الح ابي لجميع الفقرات 

الانحرافات المعيارية أن هفاك فروق  كاد  كون متوهطة في إتابات أفراد عيفة الدراهة، حيث بلغت قيمة 
، وهيتم  وضين ذلك وفقا لكل عبارة من عبارات هذا 0,658ري لكافة فقرات البعد الانحراف المعيا

 المحور من خلال ما يلي:
 الصديقة السلوكيات يتبن على العاملين يشجع مكافآت نظام المؤسسة تعتمد (:10العبارة رقم ) -

تلت العبارة ، واح0,788وانحراف معياري قدر بـ: 3,90هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: حيث ؛للبيئة
 فعال بش ل يعمل المؤه ة في والم افآت الحوافز نظام أن( بدرتة قبول مر فعة، وهذا يعفي 2المر بة )

 وملموس حقيقي ربط وتود الدراهة عيفة  لمس حيث الاهتدامة، نحو العاملين هلوك لتوتيه  حفيزية كأداة 
 ؛عليه حصلون ي الذي المعفوي  أو المادي المقابل وبين البيئي الالتزام بين
حيث ؛ المؤسسة داخل الاستدامة ثقافة تعزيز في الخضراء المكافآت نظام يساهم (:11العبارة رقم ) -

( 3واحتلت العبارة المر بة )، 1,060وانحراف معياري قدر بـ:  3,24هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: 
 لفظام الحقيقية الفعالية مدى حول العيفة أفراد قِبل من حذرة نظرة هفاك أنبدرتة قبول متوهطة مما يعفي 

 ؛المؤه ة داخل عميقة اهتدامة ثقافة وبفاء تذري   غيير إحداث في الحالي الم افآت
 الحوافز خلال من البيئية الأنشطة في المشاركة الموظفين الإدارة تشجع(: 12العبارة رقم ) -

، واحتلت 0,841:وانحراف معياري قدر بـ 3,84حيث هجلت متوهط ح ابي قدر بـ:؛ المناسبة
 الإدارة قِبل من الم تمر والتشجيع المعفوي  الدعم( بدرتة قبول مر فعة، وهذا يعفي 1العبارة المر بة )

 والمبادرات الأنشطة في الفعلي الانخراط ونح الموظفين لدفع والأقوى  الأهاهي المحرك يمثل العليا،
 .للمؤه ة البيئية
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-ينة الدراسة نحو متغير التنمية المستدامة بعينة في مؤسسة نفطالالفرع الثاني: استجابات أفراد ع
 -تبسة

من حيث المتوهط الح ابي  24إلى  13هيتم اختبار هذا المحور من خلال الفقرات من 
 والانحراف المعياري والجدول الموالي يوضن ذلك:

راد عينة الدراسة نحو محور التنمية المستدامة بعينة من يوضح استجابات أف (:14-02)الجدول رقم 
 -تبسة-مؤسسة نفطال 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب  المستوى 
 العبارات

تتبنى المؤسسة ممارسات تنظيمية تهدف إلى الاستخدام  13
 الرشيد للموارد

 7 مرتفع 0,769 3,980

ر آليات لمعالجة النفايات تعمل المؤسسة على تطوي 14
 بأساليب أكثر استدامة

 3 مرتفع 0,604 4,040

تسعى المؤسسة إلى تقليل الآثار البيئية الناتجة عن  15
 أنشطتها التشغيلية

 11 مرتفع 0,707 3,900

تولي المنظمة اهتمامًا بتقليل الآثار البيئية الناجمة عن  16
 الانبعاثات المختلفة

 5 مرتفع 0,654 4,020

تشجع المؤسسة الموظفين على الالتزام بالسلوكيات  17
 الداعمة لحماية البيئة

 1 مرتفع 0,707 4,100

تحرص المؤسسة على توفير بيئة عمل صحية وآمنة  18
 للموظفين

 8 مرتفع 0,698 3,960

تشجع المؤسسة ثقافة العمل الجماعي والتعاون بين  19
 العاملين

 4 مرتفع 0,588 4,020

 2 مرتفع 0,682 4,060 المؤسسة مبدأ العدالة والمساواة بين الموظفين تدعم 20

تساهم المؤسسة في خدمة المجتمع المحلي من خلال  21
 مبادرات اجتماعية

 9 مرتفع 0,651 3,940

تعتمد المؤسسة أساليب فعالة لترشيد استخدام الموارد  22
 المتاحة

 12 مرتفع 0,762 3,900
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ق التوازن بين الكفاءة الاقتصادية تهتم الإدارة بتحقي 23
 والمسؤولية الاجتماعية

 6 مرتفع 0,684 3,980

تسعى المؤسسة إلى تحقيق أهدافها الاقتصادية دون    24
 الإخلال بمتطلبات الاستدامة

 10 مرتفع 0,793 3,940

 / مرتفعة 0,514 3,986 إجمالي درجة المحور 

 (SPSSنتائج  حليل ) من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:

أن هفاك م توى  - ب ة–يظهر الجدول أعلاه من خلال إتابات موظفي مؤه ة نفطال  ب ة
 3,98حيث  م  حقيق متوهط ح ابي مر فع والذي قدر  الم تدامة التفميةمر فع نحو عبارات محور 

ح ب  [4,19-3,40](، والملاحظ أن قيمة هذا المتوهط  فتمي إلى المجال 0,514وانحراف معياري )
مقياس لي ارت الخماهي الم تخدم، وعليه فإن درتة الموافقة في هذا المحور  تجه نحو م توى )مر فع(، 

( عبارة،  ميزت بالموافقة وبف ب مر فعة كما هو موضن في 12حيث  م قياس هذا المحور من خلال )
محقق في المؤه ة وهذا  لم تدامةا التفميةز رضا أفراد العيفة عن أن محور الجدول أعلاه، وهذا ما يعز 

ما يؤكد وضع المؤه ة محل الدراهة لأهمية بالغة لهذا المحور ووضعه كهدف أهاهي وهو ما يم ن 
  وضحه وفقا لكل عبارة من عبارات المحور من خلال ما يلي: 

 ثللموارد؛ حي الرشيد الاستخدام إلى تهدف تنظيمية ممارسات المؤسسة تتبنى(: 13العبارة رقم ) -
( 7، واحتلت العبارة المر بة )0,769وانحراف معياري قدر بـ: 3,98هجلت متوهط ح ابي قدر بـ:

 التفمية  حقيق نحو وموتها قويا  فظيميا االتزام  متلك المؤه ة أنبدرتة قبول مر فعة، وهذا يعفي 
 أفراد قِبل من راكبي ودعما موافقة يلقى ما وهو المتاحة، دالموار  اهتهلاك عقلفة خلال من الم تدامة

 ؛العمل بيئة في فعلي بش ل الممارهات هذه يلم ون  الذين العيفة
؛ حيث استدامة أكثر بأساليب النفايات لمعالجة آليات تطوير على المؤسسة تعمل (:14لعبارة رقم )ا -

، واحتلت العبارة 0,604وانحراف معياري قدر بـ:  4,04هجلت هذه العبارة متوهط ح ابي قدر بـ: 
 إدارة أن على العيفة أفراد بين كبيرا و وافقا قويا إدراكا هفاك أن( بدرتة قبول مر فعة مما يعفي 3لمر بة )ا

 البيئية، المؤه ة اهترا يجية في بفعالية ومطبقا توهريا محورا يمثل معالجتها أهاليب و طوير الففايات
 ؛التشغيلية لعمليا ها ال لبية الآثار  قليل لضمان

حيث ؛ التشغيلية أنشطتها عن الناتجة البيئية الآثار تقليل إلى المؤسسة تسعى(: 15م )العبارة رق -
( 11، واحتلت العبارة المر بة )0,707وانحراف معياري قدر بـ:  3,90هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: 
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 عبر لتحقيقه   عى اهترا يجي كهدف البيئة حماية  ضع المؤه ة أنبدرتة قبول مر فعة مما يعفي 
 ؛الميدانية التشغيلية عمليا ها عن الفا جة والمخاطر ال لبية الآثار من لحدا

؛ المختلفة الانبعاثات عن الناجمة البيئية الآثار بتقليل اهتماما المنظمة تولي(: 16العبارة رقم ) -
، واحتلت العبارة المر بة 0,604بـ:  وانحراف معياري قدر 4,02حيث هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: 

 الانبعاثات من والحد التلوث م افحة ملف  ضع المؤه ة أنبدرتة قبول مر فعة مما يعفي ( 5)
 وحماية للرقابة صارمة معايير  بفي خلال من التشغيلية، أولويا ها مقدمة في ال ائلة أو الغازية
 ؛المحيط

حيث ؛ البيئة لحماية الداعمة بالسلوكيات الالتزام على الموظفين المؤسسة تشجع(: 17العبارة رقم ) -
( 1، واحتلت العبارة المر بة )0,707وانحراف معياري قدر بـ:  4,10هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: 

 القوة يمثل للموظفين الم تمر التفظيمي والتشجيع القيادي الدعم أنبدرتة قبول مر فعة مما يعفي أن 
 يدفعهم محفزا مؤه يا مفاخا املون الع يجد حيث البعد، هذا في را أثي الأكثر والركيزة الأولى الدافعة
 ؛وملتزم طوعي بش ل الإيجابية البيئية ال لوكيات و طبيق لتبفي

حيث هجلت ؛ للموظفين وآمنة صحية عمل بيئة توفير على المؤسسة تحرص(: 18العبارة رقم ) -
تة ( بدر 8، واحتلت العبارة المر بة )0,698وانحراف معياري قدر بـ:  3,96متوهط ح ابي قدر بـ: 
 الموظفين صحة يحمي عمل مفاخ  وفير  جاه بم ؤوليتها  لتزم المؤه ة أنقبول مر فعة مما يعفي 

 ؛عليها الحفاظ يجب أهاهية ركيزة البشري  المال رأس معتبرة المهفية، هلامتهم ويضمن
حيث هجلت  ؛العاملين بين والتعاون  اعيالجم العمل ثقافة المؤسسة تشجع (:19العبارة رقم ) -
( بدرتة قبول 4، واحتلت العبارة المر بة )0,588وانحراف معياري قدر بـ:  4,02هط ح ابي قدر بـ: متو 

 لتبادل أهاهية  فظيمية كآلية الجماعي والعمل الفريق روح على  عتمد المؤه ة أنمر فعة مما يعفي 
 التعاون  في يرون  لذينا العيفة أفراد قبل من  ام و وافق قوية بموافقة يحظى ما وهو والخبرات، الأفكار
 ؛المشترك الأداء لدعم ركيزة

حيث هجلت متوهط ؛ الموظفين بين والمساواة العدالة مبدأ المؤسسة تدعم(: 20العبارة رقم ) -
 ( بدرتة قبول2، واحتلت العبارة المر بة )0,682وانحراف معياري قدر بـ:  4,06ح ابي قدر بـ: 

 بالفزاهة يت م للمؤه ة التفظيمي المفاخ أن على العيفة ادأفر  بين إدراكا هفاك أنمر فعة مما يعفي 
 الحقوق، في الموظفين تميع بين والم اواة  العدالة مبادئ بتطبيق الإدارة  لتزم حيث والإنصاف،
 ؛ المتاحة والفرص الواتبات،
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حيث ؛ اجتماعية مبادرات خلال من المحلي المجتمع خدمة في المؤسسة تساهم(: 21العبارة رقم ) -
( 9، واحتلت العبارة المر بة )0,651وانحراف معياري قدر بـ: 3,94جلت متوهط ح ابي قدر بـ:ه

 في فعالا دورا و لعب المجتمعية بم ؤوليتها  لتزم المؤه ة أنبدرتة قبول مر فعة، مما يعفي 
 ؛المحلي المجتمع  خدم مبادرات ودعم  قديم خلال من محيطها،

حيث هجلت ؛ المتاحة الموارد استخدام لترشيد فعالة أساليب ةالمؤسس تعتمد(: 22العبارة رقم ) -
( بدرتة 12، واحتلت العبارة المر بة )0,762وانحراف معياري قدر بـ:  3,90متوهط ح ابي قدر بـ: 

 وأهاليب آليات  تبفى المؤه ة أن على العيفة أفراد بين يرةكب موافقة هفاكقبول مر فعة، مما يعفي أن 
 ؛التشغيلية الكفاءة و حقيق الهدر  قليص يضمن مما مواردها، اهتهلاك شيدلتر  وناتحة عملية

؛ الاجتماعية والمسؤولية الاقتصادية الكفاءة بين التوازن  بتحقيق الإدارة تهتم(: 23العبارة رقم ) -
، واحتلت العبارة المر بة 0,684وانحراف معياري قدر بـ:  3,98حيث هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: 

 لا حيث متوازنا، اهترا يجيا فكرا  تبفى للمؤه ة العليا الإدارة أنقبول مر فعة، مما يعفي  ( بدرتة6)
 للموازنة تاهدة   عى بل المجتمعي، دورها عن بمعزل الاقتصادية والعوائد الأرباح  حقيق على  ركز
 ؛ بيفهما

 بمتطلبات لالإخلا  دون  الاقتصادية أهدافها تحقيق إلى المؤسسة تسعى(: 24العبارة رقم ) -
، واحتلت 0,793وانحراف معياري قدر بـ:  3,94حيث هجلت متوهط ح ابي قدر بـ: ؛ الاستدامة

 أفراد بين كبيرا و وافقا راهخة قفاعة هفاك أن( بدرتة قبول مر فعة، مما يعفي 10العبارة المر بة )
  حقيق من  جعل لا فهي والان جام؛ التكامل على  قوم للمؤه ة جيةالاهترا ي الرؤية أن على العيفة
 في   ير بل والاتتماعية، البيئية بالم ؤولية للتضحية مبررا الاقتصادية والم تهدفات العوائد

 ؛ متوازية بخطى معا الم ارين
خلاصة القول أنه  م عرض البيانات الأهاهية والتي  مثل اهتجابة أفراد العيفة في الاهتبيان على 

شرية الخضراء، وما يتضمفه من بعد التوظيف الأخضر، التدريب الأخضر، م توى محور ادارة الموارد الب
 قييم الأداء الأخضر وبعد ادارة الم افآت الخضراء، وكذا محور التفمية الم تدامة، وذلك باختبار بيانات 

 ات الدراهة في المطلب الموالي. المحاور و وضين الفتائج المتوصل إليها، وهيتم إختبار فرضي
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 ب الثالث: إختبار فرضيات الدراسةالمطل
بعد عرض و حليل بيانات الدراهة هيتم مفاقشتها في ضوء الفرضيات للوقوف على درتة  حققها 
وبطلانها من خلال اختبار الفرضية الرئي ية وفرضيا ها الفرعية مع التأكد من التوزيع الطبيعي لبيانات 

 الدراهة.
 الفرع الأول: إختبار التوزيع الطبيعي

همرنوف  -قبل  طبيق  حليل الانحدار لاختبار الفرضية الرئي ية  م إتراء اختبار كلمجروف
(Kolmogrov, Simirnov من أتل ضمان ملاءمة البيانات لافتراضات  حليل الانحدار أو بعبارة )

( كاختبار ضروري Normal Distribution)أخرى للتحقق من مدى إ باع البيانات للتوزيع الطبيعي 
 رضيات لأن معظم الاختبارات المعلمية  شترط أن ي ون  وزيع البيانات طبيعيا.للف

وقد  م إتراء الاختبار بعد  وزيع كل الاهتمارات وتمعها من قبل أفراد عيفة الدراهة، وكانت 
 الفتائج كما يوضحها الجدول التالي:

 ار التوزيع الطبيعينتائج اختب  (:15-02)الجدول رقم 
 (Sigمستوى الدلالة ) Z قيمة محتوى المحور محاور الاستبيان

 0,059 0.179 ادارة الموارد البشرية الخضراء المحور الأول

 0,200 0.183 التفمية الم تدامة المحور الثاني

 0,054 0.173 الاستبيان ككل

 (.SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  حليل ) المصدر:

يتضن من خلال نتائج الجدول أعلاه أن قيمة م توى الدلالة لكل محور وكذا الإتمالي أكبر من 
( وهذا يدل على أن البيانات  تبع التوزيع الطبيعي ويم ن الاعتماد على sig>0.05(، أي أن )0,05)

 الاختبارات المعلمية. 
 ية الأولى(الفرع الثاني: نتائج الفرضيات الفرعية )الفرضية الرئيس

لاختبار الفرضيات  م الاعتماد على نتائج  حليل معامل الانحدار المتعدد والانحدار الخطي 
( الذي ي من بدراهة إم انية وتود علاقة بين المتغير الم تقل ادارة الموارد البشرية y=ax+bالب يط )

( لمعرفة طبيعة Rل الار باط )ير التابع التفمية الم تدامة، كما  م الاعتماد على معامالخضراء والمتغ
( لمعرفة R²وقد  م ح اب معامل التحديد ) (α≤ 0.05)العلاقة )طردية أو ع  ية( عفد م توى دلالة 
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ن بة التغير في المتغيرات التابعة نتيجة للتغير في المتغير الم تقل، ويم ن  وضين نتائج اختبار 
 1الفرضيات من خلال الجدول التالي:

 يوضح نتائج اختبار الفرضيات الفرعية (:16-02)الجدول رقم 
المتغير المستقل ادارة 
 الموارد البشرية الخضراء

المتغير 
 التابع

ثابت 
 الانحدار

(β) 

معامل 
 الانحدار

(α) 

معامل 
 الارتباط

(R) 

 معامل 

 التحديد

 (2R) 

القيمة  (t) قيمة
 المحسوبة

(F) 

مستوى 
 الدلالة

(sig) 

  التوظيف الأخضر

التنمية 
 المستدامة

1.495 0.609 0.764 0.583 8.200 67.233 0.000 

 0.000 148.426 12.183 0.756 0.869 0.632 1.509 التدريب الأخضر

 0.000 126.547 11.249 0.725 0.851 0.583 1.777 تقييم الأداء الأخضر

 0.000 70.353 8.388 0.594 0.771 0.603 1.779 ادارة المكافآت الخضراء

 (.SPSSبالاعتماد على نتائج  حليل ) من إعداد الطالبة بفاء المصدر:

يتضن من خلال نتائج  حليل الانحدار الخطي الذي اهتخدم لمعرفة ما إذا كان هفالك  أثير 
 ين أنه:حيث  ب - ب ة-لأبعاد ادارة الموارد البشرية الخضراء في التفمية الم تدامة في مؤه ة نفطال 

 الفرضية الفرعية الأولى 
( α≤0.05"لا  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية )لفرضية الصفرية:ا -

 ".- ب ة– بمؤه ة نفطال على التفمية الم تدامة التوظيف الأخضرلبعد 
 ( لبعدα≤0.05وى معفوية ) وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م ت الفرضية البديلة:" -

 ".- ب ة– بمؤه ة نفطال على التفمية الم تدامة التوظيف الأخضر
( نتائج  حليل الانحدار الخطي الذي اهتخدم لمعرفة مدى  أثير بعد 16يوضن الجدول رقم )

( بمعفى أن R²) =0.583التوظيف الأخضر على التفمية الم تدامة، حيث بلغت قيمة معامل التحديد 
( وقيمة الار باط %58,3التأثير في التفمية الم تدامة من طرف التوظيف الأخضر ما  عادل ن بة )ن بة 

0,764= (R( أي أن التفمية الم تدامة وبعد التوظيف الأخضر مر بطين بف بة ،)أما عن %76,4 ،)
                                       

 .(03الملحق رقم ) 1
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وحدة واحدة في )قيمة موتبة( بدرتة كبيرة، أي أن الزيادة بمقدار  0.609قيمة معامل الانحدار فقد بلغت 
 8.200بلغت  T(، وأن قيمة %60,9لأخضر  ؤدي إلى الزيادة في التفمية الم تدامة بف بة )التوظيف ا

وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية  =0.000Sigعفد م توى الدلالة  F=67.233وقيمة 
ة عفد م توى معفوية  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائيالبديلة التي  فص على أنه " 

(α≤0.05 لبعد )ب ة– بمؤه ة نفطال التوظيف الأخضر على التفمية الم تدامة -." 
 الفرضية الفرعية الثانية 

( α≤0.05"لا  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) الفرضية الصفرية: -
 ".- ب ة– نفطال بمؤه ة التفمية الم تدامة التدريب الأخضر علىلبعد 

( لبعد α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) " ية البديلة:الفرض -
 ".- ب ة– بمؤه ة نفطال التفمية الم تدامة التدريب الأخضر على

الذي اهتخدم لمعرفة مدى  أثير بعد  الخطي( نتائج  حليل الانحدار 16يوضن الجدول رقم ) 
(، بمعفى أن ن بة R²=)0,756، حيث بلغت قيمة معامل التحديدالتفمية الم تدامةعلى  ريب الأخضرالتد

( وقيمة الار باط %75,6عادل ن بة )ي ام التدريب الأخضرمن طرف  التفمية الم تدامةالتأثير في 
0,869( =R أي أن ،)ا عن (، أم%86,9مر بطين بف بة ) التدريب الأخضروبعد  التفمية الم تدامة

التدريب )قيمة موتبة( أي أن الزيادة بمقدار وحدة واحدة في  0,632ر فقد بلغت قيمة معامل الانحدا
وقيمة  12.183بلغت  T، وأن قيمة %63,2بف بة  التفمية الم تدامة ؤدي إلى الزيادة في  الأخضر

148.426=F  0,000عفد م توى الدلالة=Sig فرضية البديلة وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل ال
 :والتي  فص على أنه

التدريب ( لبعد α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) "        
 ".- ب ة– بمؤه ة نفطال التفمية الم تدامة الأخضر على

 الفرضية الفرعية الثالثة 
( α≤0.05ية )إحصائية عفد م توى معفو  "لا  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة الفرضية الصفرية:-

 ".- ب ة– بمؤه ة نفطال قييم الأداء الأخضر على التفمية الم تدامة لبعد 
( لبعد α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) " الفرضية البديلة: -

 ".-ب ة – بمؤه ة نفطال قييم الأداء الأخضر على التفمية الم تدامة 
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( نتائج  حليل الانحدار الخطي الذي اهتخدم لمعرفة مدى  أثير بعد  قييم 16يوضن الجدول رقم )
( بمعفى أن ن بة R²) =0,725الأداء الأخضر على التفمية الم تدامة، حيث بلغت قيمة معامل التحديد 

( وقيمة الار باط %72,5التأثير في التفمية الم تدامة من طرف  قييم الأداء الأخضر ما  عادل ن بة )
0,851= (R( أي أن التفمية الم تدامة وبعد  قييم الأداء الأخضر مر بطين بف بة .)أما عن %85,1 ،)

)قيمة موتبة(، أي أن الزيادة بمقدار وحدة واحدة في  قييم الأداء  0,583قيمة معامل الانحدار فقد بلغت 
وقيمة  11.249بلغت  T(، وأن قيمة %58,3ف بة )الأخضر  ؤدي إلى الزيادة في التفمية الم تدامة ب

126.547=F  0,000عفد م توى الدلالةSig=  وعليه نرفض الفرضية البديلة ونقبل الفرضية الصفرية
 التي  فص على أنه:

 قييم ( لبعد α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية )"  
 ".- ب ة– بمؤه ة نفطالالم تدامة  الأداء الأخضر على التفمية

 الفرضية الفرعية الرابعة 
( α≤0.05"لا  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) :الصفرية الفرضية  -

 ".- ب ة– بمؤه ة نفطالادارة الم افآت الخضراء على التفمية الم تدامة لبعد 
( لبعد α≤0.05ثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) وتد علاقة  أ " الفرضية البديلة: -

 ".- ب ة– بمؤه ة نفطالادارة الم افآت الخضراء على التفمية الم تدامة 
( نتائج  حليل الانحدار الخطي الذي اهتخدم لمعرفة مدى  أثير بعد ادارة 16يوضن الجدول رقم )

( بمعفى أن R²) =0,594ديد يث بلغت قيمة معامل التحالم افآت الخضراء على التفمية الم تدامة، ح
( وقيمة %59,4ن بة التأثير في التفمية الم تدامة من طرف ادارة الم افآت الخضراء ما  عادل ن بة )

(. أي أن التفمية الم تدامة وبعد ادارة الم افآت الخضراء مر بطين بف بة R) =0,771الار باط 
أي أن الزيادة بمقدار وحدة واحدة في ادارة  .0,603نحدار فقد بلغت (، أما عن قيمة معامل الا77,1%)

 8.388بلغت  T(، وأن قيمة %60,3الم افآت الخضراء  ؤدي إلى الزيادة في التفمية الم تدامة بف بة )
وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية  =0,000Sigعفد م توى الدلالة  F=70.353وقيمة 

 على أنه: البديلة التي  فص
ادارة الم افآت ( لبعد α≤0.05 أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) وتد علاقة " 

 ".- ب ة– بمؤه ة نفطالالخضراء على التفمية الم تدامة 
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 الفرع الثالث: نتائج الفرضيات الفرعية )الفرضية الرئيسية الثانية(
 ت الفرعية من خلال الجدول التالي:يم ن  وضين أهم نتائج اختبار الفرضيا

 للبيانات الشخصية والوظيفية Anovaيوضح تحليل التباين الأحادي  (:17-02)الجدول رقم 

 .من إعداد الطالبة بفاء على نتائج التحليل الإحصائيالمصدر: 

المتغيرات  المحور
 التابعة

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 Sigالدلالة 

 

 الجنس

التفمية 
 الم تدامة

 0.064 3.599 1.051 1 1.051 بين المجموعات

 0.292 48 14.014 داخل  المجموعات

  49 15.064 المجموع

 

 العمر

التفمية 
 الم تدامة

 0.007 4.626 1.164 3 3.491 بين المجموعات

 0.252 46 11.573 داخل المجموعات

  49 15.064 المجموع

مستوى ال
 التعليمي

التفمية 
 الم تدامة

 0.245 1.450 0.438 2 0.875 بين المجموعات

 0.302 47 14.189 داخل المجموعات

  49 15.064 المجموع

الخبرة 
 المهنية 

التفمية 
 الم تدامة

 0.001 6.386 1.476 3 4.429 بين المجموعات

 0.231 46 10.635 داخل المجموعات

  49 15.064 المجموع

المركز 
 الوظيفي

التفمية 
 الم تدامة

 0.116 2.253 0.659 2 1.318 بين المجموعات

 0.292 47 13.746 داخل المجموعات

  49 15.064 المجموع
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الذي اهتخدم لعرفة ما إذا  Anovaيتضن من خلال الجدول أعلاه نتائج  حليل التباين الأحادي 
بين إتابات أفراد العيفة لإدارة  (α≤0.05)كان هفاك فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية 

 عزى للخصائص الشخصية والوظيفية )الجفس، العمر،  الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 :حيث  بين أنه - ب ة–ي( بمؤه ة نفطال الم توى التعليمي، الخبرة المهفية، المركز الوظيف

 الفرضية الفرعية الأولى 
تابات بين إ (α≤0.05)"لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  الفرضية الصفرية: -

 عزى لمتغير الجفس بمؤه ة  أفراد العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 ".- ب ة–نفطال  

بين إتابات أفراد  (α≤0.05) وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  " الفرضية البديلة: -
– عزى لمتغير الجفس بمؤه ة نفطال العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة

 ".- ب ة
الدلالة فيها أكبر من  الجدولية وم توى  F( أقل من قيمة 3.599المح وبة ) Fبما أن قيمة 

(، وعليه فإنه لا  وتد اختلافات ذات دلالة إحصائية في محاور الدراهة  عود لاختلاف الجفس 0,064)
ذه الفتائج أن كلا من الجف ين يؤكدون على أن المؤه ة محل الدراهة ، و بين ه-بمؤه ة نفطال  ب ة

الموارد البشرية الخضراء، وعليه  رفض الفرضية   عى إلى التأثير على التفمية الم تدامة من خلال ادارة 
 البديلة و قبل الفرضية الصفرية الموالية:

بين إتابات أفراد العيفة  (α≤0.05)"لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  
 ".-ب ة – عزى لمتغير الجفس بمؤه ة نفطال لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة

 الفرضية الفرعية الثانية 
بين إتابات  (α≤0.05)"لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  الفرضية الصفرية: -

 عزى لمتغير العمر بمؤه ة  الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة أفراد العيفة لأثر إدارة
 ".- ب ة–نفطال

بين إتابات أفراد  (α≤0.05)ات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية "  وتد فروق ذ الفرضية البديلة: -
 عزى لمتغير العمر بمؤه ة  العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة

 ".- ب ة–نفطال



                                                              الفصل الثاني: الدراسة الميدانية

 

88 

الجدولية وم توى الدلالة فيها أقل من  F( أقل من قيمة 4.626المح وبة ) Fبما أن قيمة  
ها فإنها  وتد اختلافات ذات دلالة إحصائية في محاور الدراهة  عود لاختلاف العمر ، وعلي0,000

تعل ادارة الموارد البشرية ، وهو ما يم ن أن يف ر على أن العمر له دور في - ب ة–بمؤه ة نفطال
، وعليه  رفض الفرضية - ب ة–الخضراء كعامل مؤثر في التفمية الم تدامة في مؤه ة نفطال

  قبل الفرضية البديلة الموالية:الصفرية و 
بين إتابات أفراد العيفة لأثر  (α≤0.05)"  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  

 ".- ب ة– عزى لمتغير العمر بمؤه ة نفطال إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 الفرضية الفرعية الثالثة 

بين إتابات  (α≤0.05)د فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  وت: "لا الفرضية الصفرية -
غير الم توى التعليمي  عزى لمت أفراد العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة

 ".- ب ة–بمؤه ة نفطال
بين إتابات  (α≤0.05) وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  " الفرضية البديلة: - -

 عزى لمتغير الم توى التعليمي  أفراد العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 ".- ب ة–بمؤه ة نفطال

الجدولية وم توى الدلالة فيها أكبر من  F( أقل من قيمة 1.450المح وبة ) Fبما أن قيمة 
لة إحصائية في محاور الدراهة  عود لاختلاف الم توى ، وعليها فإنه لا  وتد اختلافات ذات دلا0,05

لدراهة التعليمي بالمؤه ة محل الدراهة، و بين هذه الفتائج أنه كلما مهما كان الم توى التعليمي لعيفة ا
، وعليه - ب ة–كان هفاك أثر لإدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة في مؤه ة نفطال

 بديلة و قبل الفرضية الصفرية الموالية: رفض الفرضية ال
بين إتابات أفراد العيفة لأثر إدارة  (α≤0.05)"لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  

 ".- ب ة– عزى لمتغير الم توى التعليمي بمؤه ة نفطال الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 الفرضية الفرعية الرابعة 

بين إتابات  (α≤0.05)"لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ضية الصفرية: الفر  -
 عزى لمتغير الخبرة المهفية  ة الم تدامةأفراد العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمي

 ".- ب ة–بمؤه ة نفطال
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بين إتابات أفراد  (α≤0.05)وى معفوية  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م ت " الفرضية البديلة: -
 عزى لمتغير الخبرة المهفية بمؤه ة  العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة

 ".- ب ة–نفطال
الجدولية وم توى الدلالة فيها أقل من  F( أقل من قيمة 6.386المح وبة ) Fبما أن قيمة 

لافات ذات دلالة إحصائية في محاور الدراهة  عود إلى اختلاف الخبرة ، وعليها فإنها  وتد اخت0,05
في تعل ادارة  ، وهوما يم ن أن يف ر على أن الخبرة المهفية لها دور- ب ة–المهفية بمؤه ة نفطال

الموارد البشرية الخضراء كعامل مؤثر على التفمية الم تدامة في المؤه ة محل الدراهة، حيث كلما زادت 
لعمل زاد ادراك العامل بالمؤه ة لأهمية البعد البيئي،  وعليه  رفض الفرضية الصفرية و قبل هفوات ا

 الفرضية البديلة الموالية:
بين إتابات أفراد العيفة لأثر إدارة  (α≤0.05)"  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  

 ".- ب ة–متغير الخبرة المهفية بمؤه ة نفطال عزى ل الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 الفرضية الفرعية الخامسة 

بين إتابات  (α≤0.05) وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية "لا  الفرضية الصفرية:-
 عزى لمتغير المركز الوظيفي  أفراد العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة

 ".- ب ة–نفطال بمؤه ة
بين إتابات أفراد  (α≤0.05) وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية  " الفرضية البديلة: -

 عزى لمتغير المركز الوظيفي بمؤه ة  العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 ".- ب ة–نفطال

الجدولية وم توى الدلالة فيها أكبر من  Fقيمة  ( أقل من2.253المح وبة ) Fبما أن قيمة 
، وعليها فإنه لا  وتد اختلافات ذات دلالة إحصائية في محاور الدراهة  عود لاختلاف المركز 0,05
في، حيث الجميع مهما كانت مراكزهم الوظيفية م ؤولون بالالتزام بالممارهات وال لوكيات البيئية الوظي

 تدامة بمؤه ة نفطال  ب ة، وعليه  رفض الفرضية البديلة و قبل الفرضية حرصا على  حقيق التفمية الم
 الصفرية الموالية:

بين إتابات أفراد العيفة لأثر إدارة  (α≤0.05) وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية " لا 
 ".- ب ة– ة نفطال عزى لمتغير المركز الوظيفي بمؤه الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
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 الفرع الرابع: عرض وتحليل نتائج اختبار الفرضيات الرئيسية
 التوصل إليه.يتضمن هذا الفرع عرض و حليل و ف ير الفتائج ومفاقشتها من خلال ما  م 

 اختبار الفرضية الرئيسية الأولى -1
 1ويم ن  مثيل أهم نتائجها في الجدول التالي:

 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الأولى (:18-02)الجدول رقم 
المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

معامل 
 الإنحدار

() 

ثابت 
 الانحدار

() 

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل 
التحديد 

(R²) 

القيمة  (Tقيمة )
المحسوبة 

(F) 

مستوى 
الدلالة 

(SIG) 

ادارة 
الموارد 

 لبشريةا

التنمية 
 المستدامة

0.758 1.057 0.911 0.830 15.327 234.919 0.000 

 من إعداد الطالبة بفاء على نتائج التحليل الإحصائي. المصدر:

 (α≤0.05)"لا  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية الفرضية الصفرية: -
 ".- ب ة–لتفمية الم تدامة بمؤه ة نفطاللإدارة الموارد البشرية الخضراء على ا

 (α≤0.05)"  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية الفرضية البديلة:  -
 ".- ب ة–لإدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال

طي الب يط الذي اهتخدم لمعرفة ( لتحليل الانحدار الخ18يتضن من خلال نتائج الجدول رقم )
( وقد بلغ معامل الار باط 0.758لغت قيمة معامل الانحدار )العلاقة بين المتغير التابع والم تقل، إذ ب

( وهو ار باط قوي وهذه المعاملات معامل الانحدار والار باط ذات دلالة إحصائية 0.911بين المتغيرين )
( وهذا دليل على أن التفمية الم تدامة  تحقق Tضحه اختبار )وهذا ما أو ، (α≤0.05)عفد م توى دلالة 

( R²من خلال ادارة الموارد البشرية، أما القابلية التف يرية لفموذج الانحدار المتمثلة في معامل التحديد )
( من التغييرات في التفمية الم تدامة  رتع إلى ادارة %83( مما يعفي أن ن بة )0.830فقد بلغت )
الانحدار بش ل ( بأن نموذج Fبشرية الخضراء والباقي راتع لعوامل أخرى، وقد أظهر اختبار )الموارد ال

                                       
 1 الملحق رقم )03(.
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( وهو أقل من م توى المعفوية sig=0.000عام ذو دلالة إحصائية، كما أن م توى الدلالة بلغ )
 (. وعليه  رفض الفرضية الصفرية و قبل الفرضية البديلة الموالية:0,05)

لإدارة الموارد  (α≤0.05)يجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية "  وتد علاقة  أثير إ
 ".- ب ة–البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال

ويم ن كتابة العلاقة بين ادارة الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة في ش لها الرياضي 
 :من خلال المعادلة الخطية للانحدار كما يلي

 
 حيث أن: 

X :ادارة الموارد البشرية الخضراء؛ 
Y :.التفمية الم تدامة 

التالي ومن خلال  حليل نتائج التحليل الإحصائي  م برهفة أن ادارة الموارد البشرية الخضراء وب
 لها أثر التفمية الم تدامة بالمؤه ة الاقتصادية محل الدراهة .

 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية -2
( بين إتابات α≤0.05"لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) ية الصفرية:الفرض -

 عزى للخصائص الشخصية  ادارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامةلأثر  أفراد العيفة
 ".- ب ة–طالالمركز الوظيفي( بمؤه ة نف ،والوظيفية )الجفس، العمر، الم توى التعليمي، الخبرة المهفية

( بين إتابات أفراد α≤0.05معفوية ) وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى  "الفرضية البديلة: -
 عزى للخصائص الشخصية والوظيفية  ادارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامةلأثر  العيفة

 ".- ب ة–وظيفي( بمؤه ة نفطالالمركز ال ،)الجفس، العمر، الم توى التعليمي، الخبرة المهفية
 ما يلي: ةلاحظ م م( أعلاه 18انطلاقا من نتائج الجدول رقم )  

المح وبة أقل  F(  بين فيها أن قيمة الجفس، الم توى التعليمي، المركز الوظيفيأن المتغيرات )
  وتد فروق (، وهو ما يشير إلى أنه لا0,05الجدولية وم توى الدلالة فيها تميعا أقل من ) Fمن قيمة 

، - ب ة–( بمؤه ة نفطالز الوظيفيالجفس، الم توى التعليمي، المركذات دلالة إحصائية في كل من )
( يتم قبول الفرضية الصفرية الجفس، الم توى التعليمي، المركز الوظيفيوبالتالي وفقا لهذه المتغيرات )

 الموالية:

Y=0.758X + 1.057 
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ادارة لأثر  ( بين إتابات أفراد العيفةα≤0.05)  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية" لا 
 عزى للخصائص الشخصية والوظيفية )الجفس، الم توى  الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة

 ".- ب ة–التعليمي، المركز الوظيفي( بمؤه ة نفطال
 Fة أقل من قيمة المح وب Fحيث  بين أن قيمة الخبرة المهفية(  )العمر،أما بالف بة لمتغيرين 

توى الدلالة أكبر من م توى الدلالة (، وقد ا ضن كذلك أن م 0,05الجدولية عفد م توى الدلالة )
 يتم قبول الفرضية البديلة الموالية: )العمر، الخبرة المهفية((، وبالتالي وفقا لمتغيرين  0.05)
ادارة لأثر  إتابات أفراد العيفة( بين α≤0.05 وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) " 

الخبرة   عزى للخصائص الشخصية والوظيفية )العمر، الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة
 ".- ب ة–المهفية( بمؤه ة نفطال

خلاصة القول أنه  م في هذا المطلب اهتخدام التوزيع للبيانات والانحدار الخطي الب يط لاختبار 
لة إحصائية المتمثلة في الفرضية الرئي ية المتعلقة بوتود علاقة  أثير إيجابي ذو دلا فرضيات الدراهة

، من وتهة نظر أفراد عيفة الدراهة - ب ة–لادارة الموارد البشرية على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال
وارد البشرية الخضراء والفرضيات الفرعية المتعلقة بوتود علاقة  أثير ذات دلالة إحصائية لأبعاد ادارة الم

)التوظيف الأخضر، التدريب الأخضر،  قييم الأداء الأخضر، ادرة الم افآت الخضراء( على التفمية 
 .- ب ة–الم تدامة بمؤه ة نفطال

خلاصة القول أنه  م في هذا المبحث الوصف الإحصائي لعيفة الدراهة من خلال عرض و حليل 
لعيفة الدراهة، كما  م عرض البيانات الأهاهية المتمثلة في اهتجابات الفتائج المتعلقة بالبيانات الشخصية 

- ب ة–العيفة نحو مدى  أثير ادارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال  أفراد
، حيث  م التوصل إلى أن كل من التوظيف الأخضر، التدريب الأخضر،  قييم الأداء الأخضر، ادرة 

آت الخضراء  ؤثر على التفمية الم تدامة كما هو موضن من خلال الدراهة الميدانية حيث تاءت الم اف
وا ضن إتمالا أن هفاك علاقة ، (α≤0.05)م تويات الدلالة الإحصائية فيها أقل من م توى الدلالة 

لخضراء على دارة الموارد البشرية الإ (α≤0.05) أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية 
 .- ب ة–التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال
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 خلاصة الفصل الثاني
هتهدفت الدراهة الميدانية بش ل أهاهي أثر ادارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية ا

، ومن خلال هذا الفصل والذي عمل على إهقاط الجانب الفظري على - ب ة–الم تدامة بمؤه ة نفطال
ذلك بالاعتماد على نموذج الاهتبيان والمقابلة في تمع البيانات والمعلومات، والذي  م الجانب التطبيقي و 

موظف، ليتم بعد ذلك إخضاع البيانات الواردة في الاهتمارة للتحليل  50 وتيهه إلى العيفة الم ونة من 
حيث  م ومعامل ألفا كرومباخ ومعامل بيرهون،  spss26وذلك باهتخدام برنامج التحليل الإحصائي 

نات الشخصية وكذلك البيانات الوصف الإحصائي لعيفة من خلال عرض و حليل الفتائج المتعلقة بالبيا
الأهاهية المتمثلة في اهتجابات أفراد العيفة نحو ادارة الموارد البشرية الخضراء والتفمية الم تدامة من 

 و يففي صحة فرضيات الدراهة.أتل  حديد أثر المتغير الم تقل على المتغير التابع الذي يؤكد أ
 وقد  م التوصل من خلال  حليل الفتائج إلى اختبار فرضيات الدراهة التي أكدت على: 

لتوظيف الأخضر ل( α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) -
 ؛- ب ة–على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال

الأخضر على  للتدريب( α≤0.05بية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) وتد علاقة  أثير إيجا -
 ؛- ب ة–فمية الم تدامة بمؤه ة نفطالالت
الأخضر  لتقييم الأداء( α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) -

 ؛- ب ة–على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال
لإدارة الم افآت ( α≤0.05ر إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) وتد علاقة  أثي -

 ؛- ب ة–على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال الخضراء
لإدارة الموارد البشرية ( α≤0.05 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) -

 ؛- ب ة–على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال الخضراء
لإدارة إتابات أفراد العيفة لأثر  ( بينα≤0.05لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية ) -

، الم توى التعليمي، المركز الجفس) اتلمتغير ل عزى  على التفمية الم تدامة الموارد البشرية الخضراء
 .- ب ة–بمؤه ة نفطال الوظيفي(

لإدارة ( بين إتابات أفراد العيفة لأثر α≤0.05عفد م توى معفوية ) وتد فروق ذات دلالة إحصائية  -
–بمؤه ة نفطال )العمر، الخبرة المهفية( اتلمتغير ل عزى  على التفمية الم تدامة الموارد البشرية الخضراء

 .- ب ة
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ية من خلالها مواكبة حتمية التوفيق بين  تسعى الدراسة إلى فهم الكيفية التي يمكن للمؤسسات الاقتصاد
بيئية والمجتمعية. وينطلق ذلك من فرضية جوهرية مفادها أن رأس المال البشري هو كفاءتها التشغيلية والتزاماتها ال

المحرك الأساسي لأي تحول استراتيجي؛ حيث لم يعد كافياً تبني تقنيات صديقة للبيئة دون وجود بيئة تنظيمية تدعم 
 .ات الخضراء، وتنمي المعارف والقدرات البيئية لدى العاملينالكفاء

تركز الدراسة على تقييم أثر إدارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل تسييري متكامل يعنى بتوجيه 
الاتجاهات والسلوكات الخضراء الرسمية وغير الرسمية مثل سلوك المواطنة البيئية داخل بيئة العمل. كما تهدف 

الأداء، وإدارة المكافآت لى قياس مدى انعكاس هذه الممارسات الإدارية )المتمثلة في التدريب، تقييم الدراسة إ
المستدامة بمفهومها الشامل؛ والذي يوازن بين البُعد الاقتصادي )الرخاء  الخضراء( على تفعيل أبعاد التنمية

ولوجية والعيش بكرامة(، وذلك بالتطبيق ميدانياً وبناء اقتصاد قوي( والبُعد البيئي والمجتمعي )حماية النظم الإيك
باعتبارها نموذجاً للمؤسسات الحيوية التي تواجه تحديات الاستدامة بشكل  تبسة – نفطالمؤسسة على 
 .مباشر

 : نتائج الدراسة -1
 من خلال ما هبق،  وصلت الدراهة لجملة من الفتائج:

 نتائج الدراسة النظرية -1-1
 :من الفتائج في الدراهة الفظرية  تمثل في م التوصل إلى مجموعة 

راء من المداخل الإدارية الحديثة التي   عى إلى دمج البعد البيئي في  عد إدارة الموارد البشرية الخض -
 مختلف ممارهات إدارة الموارد البشرية داخل المؤه ة الاقتصادية؛

دى العاملين و حقيق التوازن بين   اهم إدارة الموارد البشرية الخضراء في  عزيز الوعي البيئي ل -
 الأهداف الاقتصادية والاتتماعية والبيئية؛

ير كز مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء على مجموعة من الأبعاد الأهاهية  تمثل في: التوظيف  -
 الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر،  قييم الأداء الأخضر، والتحفيز الأخضر؛

ن أهم الممارهات التي   اعد المؤه ة على اهتقطاب موارد بشرية واعية يعتبر التوظيف الأخضر م -
 ايا البيئية وقادرة على  طبيق الممارهات الم تدامة؛بالقض

ي اهم التدريب والتطوير الأخضر في  فمية مهارات العاملين وزيادة معارفهم المتعلقة بالحفاظ على  -
 البيئة و رشيد اهتخدام الموارد؛
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اء الأخضر من الوهائل المهمة لقياس مدى التزام العاملين بالمعايير البيئية و حفيزهم يعد  قييم الأد -
 على  ح ين أدائهم البيئي؛

يمثل التحفيز الأخضر عاملا أهاهيا في  شجيع العاملين على  بفي ال لوكيات البيئية الإيجابية  -
 و حقيق أهداف التفمية الم تدامة؛

هيم الحديثة التي  هدف إلى  حقيق التوازن بين التفمية الاقتصادية  عد التفمية الم تدامة من المفا -
 على البيئة و حقيق العدالة الاتتماعية؛ والحفاظ

أن نجاح المؤه ة الاقتصادية في  حقيق التفمية الم تدامة ير بط بدرتة  بفيها لممارهات إدارة  -
 الموارد البشرية الخضراء؛

رد البشرية الخضراء يفع س هلبا على قدرة المؤه ة في  حقيق أن إهمال  طبيق ممارهات إدارة الموا -
 .أهداف التفمية الم تدامة والمحافظة على مواردها البيئية

 نتائج الدراهة الميدانية -2-1
 : مثلت نتائج الدراهة الميدانية في الفقاط الموالية

  اعدهم على أداء بموظفين ذوي م تويات علمية وخبرات مهفية  – ب ة  – تمتع مؤه ة نفطال  -
 مختلف المهام داخل المؤه ة؛

نحو محور إدارة الموارد البشرية الخضراء  – ب ة  –ة نفطال لوحظ أن ا جاهات موظفي مؤه  -
 كانت إيجابية بدرتة مقبولة؛

نحو محور التفمية الم تدامة كانت إيجابية  – ب ة  –لوحظ أن ا جاهات موظفي مؤه ة نفطال  -
 بدرتة مقبولة؛

لاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية للتوظيف الأخضر على التفمية الم تدامة بمؤه ة  وتد ع -
 ؛– ب ة  –نفطال 

 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية للتدريب والتطوير الأخضر على التفمية الم تدامة  -
 ؛– ب ة  –بمؤه ة نفطال 

يم الأداء الأخضر على التفمية الم تدامة بمؤه ة  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية لتقي -
 ؛– ب ة  –نفطال 

قة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية لإدارة الم افآت والتحفيز الأخضر على التفمية  وتد علا -
 ؛– ب ة  –الم تدامة بمؤه ة نفطال 

على التفمية الم تدامة  وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية لإدارة الموارد البشرية الخضراء  -
 ؛– ب ة  –بمؤه ة نفطال 
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لا  وتد فروق ذات دلالة إحصائية بين إتابات أفراد العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على  -
 ؛– ب ة  –التفمية الم تدامة  عزى لمتغيرات الجفس والم توى التعليمي والمركز الوظيفي بمؤه ة نفطال 

صائية بين إتابات أفراد العيفة لأثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على  وتد فروق ذات دلالة إح -
 .–  ب ة –لتفمية الم تدامة  عزى لمتغيري العمر والخبرة المهفية بمؤه ة نفطال ا

 اختبار الفرضيات -2
ية بعد الإحاطة بمختلف الجوانب الفظرية والتطبيقية المر بطة بإدارة الموارد البشرية الخضراء والتفم
 الم تدامة،  م التوصل إلى أن هفاك علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى معفوية

(α≤0.05)  وي ون – ب ة  –لإدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال ،
موارد البشرية بما ذلك من خلال اعتماد المؤه ة على ممارهات خضراء فعالة في مختلف وظائف إدارة ال

 .ي اهم في  حقيق أبعاد التفمية الم تدامة
 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى  :ية الفرعية الأولى حولتتمحور الفرض -

 .–  ب ة –للتوظيف الأخضر على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال  (α≤0.05) معفوية
 بين أن اعتماد المؤه ة على التوظيف الأخضر ي اهم في وقد  م إثبات صحة هذه الفرضية، حيث  -

 .اهتقطاب موارد بشرية واعية بأهمية المحافظة على البيئة وقادرة على دعم أهداف التفمية الم تدامة
 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى  :تتمحور الفرضية الفرعية الثانية حول -

 .–  ب ة –والتطوير الأخضر على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال  للتدريب (α≤0.05) معفوية
ثبات صحة هذه الفرضية، باعتبار أن التدريب والتطوير الأخضر ي اعدان على  فمية معارف وقد  م إ -

 .ومهارات العاملين المتعلقة بالممارهات البيئية ال ليمة، مما يفع س إيجابا على  حقيق التفمية الم تدامة
 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى  :ر الفرضية الفرعية الثالثة حولتتمحو  -

 .–  ب ة –لتقييم الأداء الأخضر على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال  (α≤0.05) معفوية
وقد  م إثبات صحة هذه الفرضية، حيث ي اهم  قييم الأداء الأخضر في متابعة مدى التزام العاملين  -

 .بالمعايير البيئية و ح ين أدائهم بما يخدم أهداف التفمية الم تدامة
 وتد علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عفد م توى  :ور الفرضية الفرعية الرابعة حولتتمح -

 .–  ب ة –للتحفيز الأخضر على التفمية الم تدامة بمؤه ة نفطال  (α≤0.05) معفوية
ضية، وذلك لأن التحفيز الأخضر يشجع العاملين على  بفي ال لوكيات وقد  م إثبات صحة هذه الفر 

 .البيئية الإيجابية والم اهمة الفعالة في  حقيق التفمية الم تدامة داخل المؤه ة
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 اقتراحات الدراسة -3
ات بفاءً على الفتائج المتوصل إليها من خلال الدراهة الفظرية والميدانية، يم ن  قديم مجموعة من الاقتراح

 –مية الم تدامة بمؤه ة نفطال التي من شأنها  عزيز دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في  حقيق التف
 :، و تمثل فيما يلي– ب ة 

ضرورة  عزيز الاهتمام بممارهات إدارة الموارد البشرية الخضراء داخل المؤه ة، باعتبارها من  -
 امة؛المداخل الحديثة الداعمة لتحقيق التفمية الم تد

التركيز على اهتقطاب و وظيف الموارد البشرية التي  متلك وعيا بيئيا ومعارف مر بطة بالممارهات  -
 الخضراء؛

 كثيف برامج التدريب والتطوير الأخضر من أتل رفع م توى الوعي البيئي لدى العاملين و فمية  -
 مهارا هم المتعلقة بالحفاظ على البيئة؛

 لأداء الأخضر وربطها بدرتة التزام العاملين بالممارهات البيئية ال ليمة؛اعتماد معايير واضحة لتقييم ا -
  عزيز أنظمة التحفيز والم افآت الخضراء لتشجيع العاملين على  بفي ال لوكيات البيئية الإيجابية؛ -
نشر ثقافة  فظيمية خضراء داخل المؤه ة  قوم على  رشيد اهتهلاك الموارد و قليل التلوث والمحافظة  -
 ى البيئة؛عل
  وفير الإم انيات المادية والتقفية اللازمة لتطبيق ممارهات الإدارة الخضراء داخل المؤه ة؛ -
  شجيع الموظفين على  قديم الأفكار والمبادرات البيئية التي   اهم في  ح ين الأداء البيئي للمؤه ة؛ -
الم تدامة ودور العاملين في  ضرورة  فظيم حملات  وعوية ودورات  دريبية م تمرة حول أهمية التفمية -

  حقيقها؛
 :آفاق الدراسة -4

 :توصل إليه من نتائج، يم ن فتن المجال أمام دراهات م تقبلية  تفاول المواضيع التاليةفي حدود ما  م ال
 دراهة أثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على الأداء البيئي بالمؤه ات الاقتصادية؛ -
 ة الخضراء و حقيق الميزة التفاف ية للمؤه ة الاقتصادية؛دراهة العلاقة بين القياد -
دراهة مقارنة بين المؤه ات الاقتصادية العمومية والخاصة في  طبيق ممارهات إدارة الموارد البشرية  -

 الخضراء؛
 التوهع في دراهة أبعاد أخرى لإدارة الموارد البشرية الخضراء وعلاقتها بالأداء المؤه ي؛ -
ثلة على قطاعات اقتصادية مختلفة ومن خلال عيفات أكبر للحصول على نتائج إتراء دراهات مما -

 .ثر دقة وشموليةأك
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 قائمة المصادر والمراجع

I- :المراجع باللغة العربية 

 لكتبا -أولا

ها وأهاليب  خطيطها وأدوات قياهها، التفمية الم تدامة فل فت ،عثمان محمد غفيم ماتدة أحمد أبو زنط .1
 2007والتوزيع، عمان، ر دار صفاء للفش الطبعة الأولى،

 المجلاحت ثانيا:

إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق التفوق اح ان عبد الأمير عزيز الابراهيمي،  .1
تامعة الكوفة، العراق، ، 02، العدد 02، مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية، المجلد التنافسي
2022. 

اثر الثقافة التنظيمية في تعزيز ممارسات إدارة الموارد احمد نهار الرفوع، ثامر احمد العواودة،  .2
، 15، مجلة رؤى اقتصادية، المجلد على البنوك التجارية في الأردن -دراسة تطبيقية–البشرية الخضراء 

 .2025، تامعة الوادي، 01العدد
ات الموارد البشرية الخضراء وأثرها سممار ال لمي، يوهف يعقوب تابر الخاقاني، هامي فايز  أكرم .3

، على الأداء البيئي المستدام في الشركات النفطية، دراسة تطبيقية في الشركات النفطية بجنوب العراق
 .2017، العراق، أفضلالمؤ مر العلمي الدولي إدارة الموارد هدف اهترا يجي نحو مجتمع 

دراسة استطلاعية لآراء  GHRMوارد البشرية الخضراء واقع ممارسات المهادي رياني، أمل محمد  .4
المؤه ة العربية  ،02العدد ، 45 المجلد، المجلة العربية للإدارة، عينة من الموظفين في جامعة جازان

 .2025ارية، مصر، دللتفمية الا
رة الموارد البشرية الخضراء في تاثير تطبيق ممارسات إداأولاد هيدي عمر زيفب، بن يحي نجاة،  .5

 ،03، العدد19، مجلة دراهات اقتصادية، المجلد بغرداية Alfa pipeتعزيز الأداء المستدام بمصنع 
 .2025 تامعة الجلفة،

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق التنمية المستدامة، ايمن ح ن علي،  .6
، 01الدراهات المالية والتجارية، العدد، مجلة اعية في مدينة الساداتدراسة تطبيقية على الشركات الصن

 .2022تامعة بفي هويف، كلية التجارة، مصر، 
"، التنمية المستدامة: مفهومها، أبعادها، ومؤشراتها "حالة مؤشر الأداء البيئي العالميبايزيد علي،  .7

 .2022آفلو،  ، المركز الجامعي02عدد، ال06مجلة المقريزي للدراهات الاقتصادية والمالية، المجلد
، مجلة الدراهات التنمية المستدامة كالية لتحقيق الامن الغذائيبرابن ال عيد، نعيجي شهرزاد،  .8

 .2022، تامعة الأغواط، 01، العدد08القانونية وال ياهية، المجلد 
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وارد البشرية أثر تبني ممارسات إدارة الم تمانة بشير أبو مازن، عبد الرحمن غ ان الصديقي، .9
 13، مجلة دراهات اقتصادية، المجلد ن تطبييق الإدارة البيئية في جامعة الطائفالخضراء في تحسي

 .2019، تامعة الجلفة، 2العدد 
، ، إدارة الموارد البشرية الخضراء توجه نحو المعاصرةحاج نعاس كوثر، دحمان زنا ي نبيلة .10

 .2023 الوادي،، تامعة 02، العدد06مجلة الاقتصاد والتفمية الم تدامة، المجلد 
أثر ممارسات ادارة الموارد البشرية الخضارء ح ن عبد الحفيظ العشوش، رامي محمد الهفاندة،  .11

مجلة العلوم الاقتصادية  في استدامة شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العمة المحدودة،
 .2022 العربية للعلوم ونشر الابحاث،، المؤه ة 24، العدد 06والادارية والقانونية، المجلد 

دور إدارة ممارسات إدارة الموارد البشرية في تعزيز التنمية المستدامة في خالد محمد هليم بحور،  .12
، مركز العلوم والتقفية للبحوث الجمعبات الخيرية بقطاع غزة، مجلة دراسات الانسان والمجتمع

 .2025، ليبيا، 27والدراهات، العدد 
، مجلة ار قاء التنمية المستدامة بين المفهوم ومتطلبات تحقيقهاعي اوي فلة،  خلفة هارة، .13

 2021، تامعة الطارف، 01، العدد02للبحوث والدراهات الاقتصادية، المجلد
ور إدارة الموارد البشرية الخضراء في د" 2022دراهة أشواق حصوصة، محمد القحطاني،  .14

، مجلة في منطقة عسير على الشركة السعودية للكهرباء"دراسة تطبيقية  تحقيق التنمية المستدامة
، تامعة ح يبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 01، العدد04القيمة المضافة لاقتصاديات الاعمال، المجلد

2022. 
، اشكالية التنمية المستدامة، رؤية في التحديات والاستراتيجياتدراهة قدور شرقي براهيم،  .15

، تامعة ح يبة بن بوعلي، الشلف، 01، العدد15ماعية والان انية، المجلدالاكاديمية للدراهات الاتت
2023.  
ادارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل حديث للتوجه نحو الاستدامة البيئية  لخضر، دلال .16

 الحاج 01 با فة تامعة ،01العدد ،13 المجلد الصفاعي، الاقتصاد مجلة ،)ممارسات وسياسات(
 .2023 با فة، لخضر،

شرية الخضراء كمدخل حديث للتوجه نحو الاستدامة البيئية إدارة الموارد البدلال لخضر،  .17
 .2023 با فة،، تامعة 01، العدد13 الصفاعي، المجلد، مجلة الاقتصاد )ممارسات وسياسيات(

الأخضر  دطاقتدور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الاهارة عاطف الموتي،  .18
(، JAAUTH، مجلة ا حاد الجامعات العربية لل ياحة والضيافة )ظفين في شركات السياحةلدى المو 
 .2022، تامعة قفاة ال ويس، مصر، 01، العدد22المجلد 
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أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على إستراتيجية التمايز  ،ال  ارنة محمد إح ان .19
، تامعة دة في عمانيقية على شركات الطاقة المتجدإبداع الموارد البشرية متغير معدل دراسة تطب

 .2017الشرق الأوهط، كلية الأعمال، الأردن، 
"الطاقات المتجددة وأثرها على التنمية المستدامة هليم بوقفة، ناصر بوعزيز، برهان الدين بوقفة،  .20

ور خفشلة، ، تامعة عباس لغر 04مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، العدد "،في الجزائر
2018. 
دور ادارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التميز المؤسسي، دراسة حالة علاوي نصيرة،  .21

، تامعة 03، العدد10، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد بولاية برج بوعريريج SPAمؤسسة كوندور 
 .2022 درار،أ

دراسة حالة –التميز المؤسسي دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق علاوي نصيرة،  .22
، تامعة 03، العدد 10، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد بولاية برج بوعريريج SPAؤسسة كوتدور م

 .2022أدرار، 
إدارة الموارد البشرية الخضراء كمدخل حديث نحو الاستدامة البيئية )ممارسات "،لخضر دلال .23

 .2023، تامعة با فة، 01لعدد، ا13، المجلدوسياسات(، مجلة الاقتصاد الصناعي
، دراهة مفاهيمية دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز السلوك البيئيلعيداني نعيمة،  .24

 .2025بشار، ة ، تامع03، العدد 11 حليلية، المجلد 
دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحسين الأداء مفصر ح ان، محمد الحافظ عيشوش،  .25

مجلة اقتصاد المال  -ة عيفة من مؤه ات ولاية  ب ةدراهة حال– ة الأداء المتوازن باستخدام بطاق
 .2024، تامعة الوادي، 02، العدد 08والاعمال، المجلد 

، مجلة إشكالية التنمية المستدامة في الوطن العربيميلود عبود، بلقاهم ميموني، علي م عودي،  .26
 .2016تامعة الوادي،  ،02، العدد 01اقتصاد المال والاعمال، المجلد 

دور المسؤولية الإجتماعية للشركات في التنمية المستدامة دراسة ميدانية على نضال عمار ،  .27
، مجلة تامعة البحث، منظمات الأعمال السورية الأعضاء في الميثاق العالمي للمسؤولية الإجتماعية

 .2016، تامعة دمشق، 65، العدد 38المجلد 
نطقة العربية: الحالة الراهنة والتحديات التنمية المستدامة في المتي، نوزاد عبد الرحمان الهي .28

 .102، ص:2006، الكويت، 125، العدد مجلة الشؤون العربيةالمستقبلية، 
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 ثالثا: الملتقيات

، مداخلة استراتيجيات التنمية المحلية في ظل المحافظة على البيئة ،بوعمامة نصر الدين بوعمامة .1
طفي الثالث حول التفمية المحلية الم تدامة البعد البيئي، تمعية الأنوار للأنشطة ضمن الملتقي الو 

 .2008العلمية والثقافية، المركز الجامعي بالمدية، مارس 
التنمية المستدامة والمحافظة على البيئة أساس الاستثمار في  ،حفيش أحمد، بوضياف حفيظ .2

مس حول: اهترا يجيات الطاقات المتجددة ودورها في ، الملتقى الدولي العلمي الخاالطاقات المتجددة
 .2تامعة البليدة ، 2018أفريل  23-24يومي  –دراهة  جارب بعض الدول - حقيق التفمية الم تدامة

 رابعا: الرسائل والاطروحات

 توراهكأطروحات الد -

 ، أطروحة دكتوراه لحماية البيئة في اطار التفمية الم تدامة الم تحدثةبن حميد عبد القادر، الآليات  .3
تامعة عبد الحميد بن باديس، م تغانم،  ، خصص: القانون العام الدولي للبيئة  غير مفشورة،

2023/2024. 
مفصر ح ان، إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في  ح ين أداء المؤه ات، دراهة ميدانية  .4

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ، ةغير مفشور على مجموعة من المؤه ات الجزائرية، أطروحة دكتوراه 
 .2024 خصص إدارة الأعمال، تامعة الوادي، الت يير والعلوم التجارية، ق م علوم الت يير، 

التفمية الم تدامة بعد  مفصور ملي ة، انتاج الحبوب في الجزائر و حقيق الامن الغذائي في ظل .5
وم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم غير مفشورة، كلية العل ، أطروحة دكتوراه 87/19صدور قانون 
 .2016، 3فرع  خطيط، تامعة الجزائر  ،  خصصالعلوم الاقتصاديةالت يير ، ق م 

 مذكرات الماجستير:-

دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التنمية احمد محمد حمودة ال يد مف ي،  .6
، رهالة المات تير المهفي في إدارة بالعاشر من رمضانالمستدامة بالتطبيق على الشركات الصناعية 

 .2023(، كلية التجارة بالاهماعيلية، تامعة قفاة ال ويس، مصر، MBAالاعمال )
، بحث مقدم لاهتكمال متطلبات الحصول التنمية المستدامة في السنة النبويةفراس بن هاهي،  .7

للحضارة الإهلامية، تامعة الزيتونة،  ونس،  على شهادة البحث اختصاص الحديث الفبوي، المعهد العالي
2017/2018. 
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لمحلية دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية امشري محمد الفاصر،  .8
، رهالة المستدامة 'دراسة الاستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة'

العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم الت يير، ق م العلوم الاقتصادية،  مات تير غير مفشورة، كلية
 .2011هطيف،  تامعة ،امةدإدارة الأعمال وال نمية المه  خصص 

II- :مراجع باللغة الأجنبية 
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volume05, issue02, Journal of human rousourse, Srilankan, 2015.. 
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 الدراسة استبيان (:01الملحق رقم )

 الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهورية 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 
 

 

 اقتصاد وتسيير المؤسساتالتخصص:                   العلوم الاقتصادية  قسم: 
 سنة ثانية ماستر      

 

 إستمارة إستبيان
 ال لام علي م ورحمة الله وبركا ه وبعد:

 حت  اقتصاد و  يير مؤه ات خصص  لعلوم الاقتصاديةافي إطار إعداد مذكرة  خرج ماهتر في 
 دراسة ميدانية في" أثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية "عفوان: 

  مؤسسة نفطال تبسة
ت اللازمة حول نضع بين أيدي م هذا الاهتبيان المتضمن بعض الأهئلة من أتل تمع البيانا

، لأن لها أثر كبير في بدقة أهئلة الاهتبيانالتعاون معفا والإتابة على و  التكرم وع، متمفين مفكمالموض
 مصداقية المعلومات.

ونحيطكم علما بأن جميع المعلومات التي سوف تصرحون بها ستكون محل سرية تامة ولن  
 .تستعمل إلا في إطار البحث العلمي فقط

 
 :الدكتورةراف تحت اش       :ةمن اعداد الطالب

  حليمي سارة       إيمان بوالطويل -
     
                   

 2025/2026السنة الجامعية 



                                                                                      الملاحق

 

107 

 الجزء الأول: البيانات الشخصية والوظيفية

 أنثى   ذكر الجنس: -1

 :الفئة العمرية -2

 هفة 40ن أكثر م          هفة 40هفة إلى أقل من  30من           هفة 30إلى أقل من  20من 

 المستوى التعليمي:  -3

  شهادات أخرى   دراهات عليا      لي انس          ثانوي 

 الخبرة الوظيفية:  -4

      هفة فما فوق  15من             هفة 15الى  05من                 هفوات 05أقل من    
                  

 الرتبة الوظيفية:  -5     

 وظيفة أخرى    إطار   رئيس مصلحة          مدير  
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 الجزء الثاني: محاور الدراسة

 إدارة الموارد البشرية الخضراءالمحور الأول: 

 العبارات الرقم
اف   مو

 بشدة
اف   محايد مو

غير 

اف   مو

غير 

اف   مو

 بشدة

 أولا: التوظيف الأخضر

لبات تحرص المؤسسة على إدماج القضايا البيئية ضمن متط 01

  .التوظيف

     

       .تفضل المؤسسة توظيف المرشحين الذين يتمتعون بوعي بيئي 02

تتضمن الوظائف داخل المؤسسة مهاما ومسؤوليات تخدم  03

 .حماية البيئة

     

 لتدريب الأخضر اثانيا: 

توفر المؤسسة برامج تدريبية لتعزيز الوعي البيئي لدى    04

  .الموظفين

     

ساهم البرامج التدريبية في تنمية المهارات المرتبطة بالإدارة ت 05

  .البيئية

     

تستخدم المؤسسة وسائل حديثة في التدريب للمحافظة على  06

  .البيئة

     

 ثالثا: تقييم الأداء الأخضر

تعتمد المؤسسة معايير واضحة لتقييم الأداء البيئي  07

 موظفينلل

     

      ة الموظفين في تقليل الهدر واستهلاك المواردم مساهمقييتيتم  08

يتم تقييم قدرة الموظفين على تطبيق الممارسات الصديقة  09

  .للبيئة أثناء العمل

     

 رابعا: إدارة المكافآت الخضراء

تعتمد المؤسسة نظام مكافآت يشجع العاملين على تبني  10

 السلوكيات الصديقة للبيئة

     

ام المكافآت الخضراء في تعزيز ثقافة الاستدامة هم نظايس 11

 داخل المؤسسة

     

المشاركة في الأنشطة البيئية من  وظفينتشجع الإدارة الم 12

 .خلال الحوافز المناسبة
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 التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصاديةالمحور الثاني: 

 العبارات الرقم
اف   مو

 بشدة
اف   محايد مو

غير 

اف   مو

ر غي

اف   مو

 بشدة

تتبنى المؤسسة ممارسات تنظيمية تهدف إلى الاستخدام  01

 الرشيد للموارد 

     

تعمل المؤسسة على تطوير آليات لمعالجة النفايات بأساليب  02

 أكثر استدامة

     

تسعى المؤسسة إلى تقليل الآثار البيئية الناتجة عن أنشطتها  03

 التشغيلية

     

اهتمامًا بتقليل الآثار البيئية الناجمة عن تولي المنظمة  04

 الانبعاثات المختلفة

     

على الالتزام بالسلوكيات الداعمة  وظفينتشجع المؤسسة الم 05

 لحماية البيئة

     

      موظفينتحرص المؤسسة على توفير بيئة عمل صحية وآمنة لل 06

      لعاملينتشجع المؤسسة ثقافة العمل الجماعي والتعاون بين ا 07

      تدعم المؤسسة مبدأ العدالة والمساواة بين الموظفين 08

تساهم المؤسسة في خدمة المجتمع المحلي من خلال مبادرات  09

 اجتماعية

     

      تعتمد المؤسسة أساليب فعالة لترشيد استخدام الموارد المتاحة 10

قتصادية تهتم الإدارة بتحقيق التوازن بين الكفاءة الا 11

 والمسؤولية الاجتماعية

     

تسعى المؤسسة إلى تحقيق أهدافها الاقتصادية دون الإخلال    12

 بمتطلبات الاستدامة
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 SPSS(: مخرجات برنامج 02الملحق رقم )

 نتائج الارتباط بيرسون 

 

Corrélations 

 اءالمكافآت_الخضر الأداء_الأخضر التدريب_الأخضر التوظيف_الأخضر 

الموارد_البشرية_الخض

 راء

 Corrélation de Pearson 1 **,720 **,661 **,551 **,814 التوظيف_الأخضر

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

 Corrélation de Pearson **,720 1 **,909 **,724 **,942 التدريب_الأخضر

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

 Corrélation de Pearson **,661 **,909 1 **,812 **,952 الأداء_الأخضر

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

 Corrélation de Pearson **,551 **,724 **,812 1 **,863 المكافآت_الخضراء

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

 Corrélation de Pearson **,814 **,942 **,952 **,863 1 الموارد_البشرية_الخضراء

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 

وارد_البشرية_الخالم

 الاستبيان_ككل التنمية_المستدامة ضراء

 Corrélation de Pearson 1 **,911 **,982 الموارد_البشرية_الخضراء

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 50 50 50 

 Corrélation de Pearson **,911 1 **,973 التنمية_المستدامة

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 50 50 50 

 Corrélation de Pearson **,982 **,973 1 الاستبيان_ككل

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 تائج ألفا كرونباخن

 للاحستبيان ككل

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,963 24 

 

 إدارة الموارد البشرية الخضراء

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,934 12 

 

 التنمية المستدامة

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,925 12 

 

 خصيةالتحليل الإحصائي للبيانات الش

 الجنس     

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 62,0 62,0 62,0 31 ذكر 

 100,0 38,0 38,0 19 أنثى

Total 50 100,0 100,0  
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 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  14,0 14,0 14,0 7 سنة 30أقل من 

 46,0 32,0 32,0 16 سنة 40الى  30من 

 82,0 36,0 36,0 18 سنة 50الى  40من  

 100,0 18,0 18,0 9 سنة 50أكثر من 

Total 50 100,0 100,0  

 

 المستوى_التعليمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,0 6,0 6,0 3 ثانوي 

 82,0 76,0 76,0 38 جامعي

 100,0 18,0 18,0 9 أخرى

Total 50 100,0 100,0  

 

 المركز_الوظيفي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42,0 42,0 42,0 21 إطار 

 80,0 38,0 38,0 19 إطار سامي

 98,0 18,0 18,0 9 أعوان التحكم

 100,0 2,0 2,0 1 التنفيذ أعوان

Total 50 100,0 100,0  

 

 الخبرة_المهنية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  14,0 14,0 14,0 7 سنة 5أقل من 

 46,0 32,0 32,0 16 سنة 15الى  5من 

 100,0 54,0 54,0 27 سنة 15أكثر من 

Total 50 100,0 100,0  
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 التحليل الوصفي لمتغير ات الدراسة

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 65652, 4,2400 5,00 2,00 50 .تحرص المؤسسة على إدماج القضايا البيئية ضمن متطلبات التوظيف

 69985, 4,0000 5,00 2,00 50 .لمؤسسة توظيف المرشحين الذين يتمتعون بوعي بيئيتفضل ا

 78142, 4,0400 5,00 2,00 50 .تتضمن الوظائف داخل المؤسسة مهاما ومسؤوليات تخدم حماية البيئة

 81716, 3,8400 5,00 2,00 50 .توفر المؤسسة برامج تدريبية لتعزيز الوعي البيئي لدى الموظفين  

 78895, 3,9000 5,00 2,00 50 .تساهم البرامج التدريبية في تنمية المهارات المرتبطة بالإدارة البيئية

 76904, 4,0200 5,00 2,00 50 .تستخدم المؤسسة وسائل حديثة في التدريب للمحافظة على البيئة

 73845, 3,8400 5,00 2,00 50 تعتمد المؤسسة معايير واضحة لتقييم الأداء البيئي للموظفين

 76265, 3,7000 5,00 2,00 50 يتم تقييم مساهمة الموظفين في تقليل الهدر واستهلاك الموارد

يتم تقييم قدرة الموظفين على تطبيق الممارسات الصديقة للبيئة أثناء 

 .العمل

50 2,00 5,00 3,8400 ,97646 

ت تعتمد المؤسسة نظام مكافآت يشجع العاملين على تبني السلوكيا

 الصديقة للبيئة

50 2,00 5,00 3,9000 ,78895 

يساهم نظام المكافآت الخضراء في تعزيز ثقافة الاستدامة داخل 

 المؤسسة

50 2,00 5,00 3,2400 1,06061 

تشجع الإدارة الموظفين المشاركة في الأنشطة البيئية من خلال 

 .الحوافز المناسبة

50 2,00 5,00 3,8400 ,84177 

ة ممارسات تنظيمية تهدف إلى الاستخدام الرشيد تتبنى المؤسس

 للموارد

50 2,00 5,00 3,9800 ,76904 

تعمل المؤسسة على تطوير آليات لمعالجة النفايات بأساليب أكثر 

 استدامة

50 2,00 5,00 4,0400 ,60474 

 70711, 3,9000 5,00 2,00 50 تسعى المؤسسة إلى تقليل الآثار البيئية الناتجة عن أنشطتها التشغيلية

تولي المنظمة اهتمامًا بتقليل الآثار البيئية الناجمة عن الانبعاثات 

 المختلفة

50 2,00 5,00 4,0200 ,65434 

تشجع المؤسسة الموظفين على الالتزام بالسلوكيات الداعمة لحماية 

 البيئة

50 3,00 5,00 4,1000 ,70711 

 69869, 3,9600 5,00 3,00 50 للموظفينتحرص المؤسسة على توفير بيئة عمل صحية وآمنة 

 58867, 4,0200 5,00 3,00 50 تشجع المؤسسة ثقافة العمل الجماعي والتعاون بين العاملين

 68243, 4,0600 5,00 3,00 50 تدعم المؤسسة مبدأ العدالة والمساواة بين الموظفين

تساهم المؤسسة في خدمة المجتمع المحلي من خلال مبادرات 

 يةاجتماع

50 2,00 5,00 3,9400 ,65184 

 76265, 3,9000 5,00 2,00 50 تعتمد المؤسسة أساليب فعالة لترشيد استخدام الموارد المتاحة

تهتم الإدارة بتحقيق التوازن بين الكفاءة الاقتصادية والمسؤولية 

 الاجتماعية

50 2,00 5,00 3,9800 ,68482 

صادية دون الإخلال تسعى المؤسسة إلى تحقيق أهدافها الاقت  

 بمتطلبات الاستدامة

50 2,00 5,00 3,9400 ,79308 
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 64608, 4,0933 5,00 2,00 50 التوظيف_الأخضر

 70810, 3,9200 5,00 2,00 50 التدريب_الأخضر

 75259, 3,7933 5,00 2,00 50 الأداء_الأخضر

 65807, 3,6600 5,00 2,00 50 المكافآت_الخضراء

 61928, 3,8667 5,00 2,08 50 خضراءالموارد_البشرية_ال

 51490, 3,9867 5,00 3,00 50 التنمية_المستدامة

N valide (liste) 50     

 

 

 اعتدالية التوزيع )توزيع طبيعي(

 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 التنمية_المستدامة الاستبيان_ككل 

الموارد_البشرية_الخ

 ضراء

N 50 50 50 

a,bramètres normauxPa Moyenne 3,9267 3,9867 3,8667 

Ecart type ,55447 ,51490 ,61928 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,173 ,183 ,179 

Positif ,096 ,103 ,083 

Négatif -,173 -,183 -,179 

Statistiques de test ,173 ,183 ,179 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,054a  ,2a00  ,059a  

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 
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 اختبار  فرضيات الدراسة

 اختبار الفرضية الرئيسية الأولى

 
aVariables introduites/éliminées 

Modèle Variables introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالموارد_البشرية_الخضراء 1

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a,911 ,830 ,827 ,21429 

a. Prédicteurs : (Constante), الموارد_البشرية_الخضراء 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 10,787 1 10,787 234,919 b,000 

de Student 2,204 48 ,046   

Total 12,991 49    

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Prédicteurs : (Constante), الموارد_البشرية_الخضراء 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,057 ,194  5,462 ,000 

 000, 15,327 911, 049, 758, الموارد_البشرية_الخضراء

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 
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 الفرعية الأولى

 

 
aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالتوظيف_الأخضر 1

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a,764 ,583 ,575 ,33576 

a. Prédicteurs : (Constante), التوظيف_الأخضر 

 

 
aAANOV 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,580 1 7,580 67,233 b,000 

de Student 5,411 48 ,113   

Total 12,991 49    

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Prédicteurs : (Constante), التوظيف_الأخضر 

 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,495 ,308  4,860 ,000 

 000, 8,200 764, 074, 609, التوظيف_الأخضر

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 
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 الفرعية الثانية

 

 
aites/éliminéesVariables introdu 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالتدريب_الأخضر 1

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a,869 ,756 ,751 ,25717 

a. Prédicteurs : (Constante), التدريب_الأخضر 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,817 1 9,817 148,426 b,000 

de Student 3,175 48 ,066   

Total 12,991 49    

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Prédicteurs : (Constante), التدريب_الأخضر 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,509 ,207  7,303 ,000 

 000, 12,183 869, 052, 632, ب_الأخضرالتدري

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 
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 الفرعية الثالثة

 
aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالأداء_الأخضر 1

a. Variable dépendante : تنمية_المستدامةال 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a,851 ,725 ,719 ,27281 

a. Prédicteurs : (Constante), الأداء_الأخضر 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,419 1 9,419 126,547 b,000 

de Student 3,573 48 ,074   

Total 12,991 49    

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Prédicteurs : (Constante), الأداء_الأخضر 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,777 ,200  8,876 ,000 

 000, 11,249 851, 052, 583, الأداء_الأخضر

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 
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 الرابعةالفرعية

 
aVariables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالمكافآت_الخضراء 1

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 a,771 ,594 ,586 ,33131 

a. Prédicteurs : (Constante), المكافآت_الخضراء 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,722 1 7,722 70,353 b,000 

de Student 5,269 48 ,110   

Total 12,991 49    

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 

b. Prédicteurs : (Constante), المكافآت_الخضراء 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,779 ,267  6,653 ,000 

 000, 8,388 771, 072, 603, المكافآت_الخضراء

a. Variable dépendante : التنمية_المستدامة 
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 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية

 

ANOVA 

   الاستبيان_ككل

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1,051 1 1,051 3,599 ,064 

Intragroupes 14,014 48 ,292   

Total 15,064 49    

 

ANOVA 

   الاستبيان_ككل

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 3,491 3 1,164 4,626 ,007 

Intragroupes 11,573 46 ,252   

Total 15,064 49    

ANOVA 

   الاستبيان_ككل

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,875 2 ,438 1,450 ,245 

Intragroupes 14,189 47 ,302   

Total 15,064 49    

ANOVA 

   الاستبيان_ككل

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 4,429 3 1,476 6,386 ,001 

Intragroupes 10,635 46 ,231   

Total 15,064 49    

ANOVA 

   الاستبيان_ككل

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1,318 2 ,659 2,253 ,116 

Intragroupes 13,746 47 ,292   

Total 15,064 49    
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 : اتفاقية التربص04الملحق رقم 
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 :الملخص
موارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة في  هدف هذه الدراهة إلى إظهار مدى  أثير إدارة ال     

مؤه ة نفطال لولاية  ب ة، وقد اعتمدت هذه الدراهة على اهتخدام المفهج الوصفي التحليلي، حيث  م 
تمع البيانات بالاعتماد على أداة الدراهة والمتمثلة في الاهتبيان، وقد ار كزت الدراهة على عيفة قدرت بـ 

لتحليل. وقد  م الاعتماد على الأهاليب الإحصائية في وصف متغيرات الدراهة، كما اهتبانة صالحة ل 50
يات الفرعية والفرضية الرئي ية، وقد  وصلت هذه  م الاعتماد على أهاليب الانحدار في اختبار الفرض

مؤه ة نفطال الدراهة إلى أن هفاك  أثيرا إيجابيا لإدارة الموارد البشرية الخضراء على التفمية الم تدامة ب
لولاية  ب ة، كما  وصلت أيضا إلى وتود علاقة  أثير إيجابية ذات دلالة إحصائية لكل من التوظيف 
الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر،  قييم الأداء الأخضر، وإدارة الم افآت الخضراء على التفمية 

 .الم تدامة بالمؤه ة محل الدراهة
 .الفتائج الفظرية والتطبيقية، بالإضافة إلى بعض التوصيات وفي الأخير  م التوصل إلى تملة من

 .ة، المؤه ة الاقتصاديةإدارة الموارد البشرية الخضراء، التفمية الم تدام الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

This study aims to show the impact of Green Human Resource 

Management on sustainable development at Naftal Corporation in Tebessa 

Province. The study relied on the descriptive analytical approach, and data 

were collected using the questionnaire and interview as study tools. The 

study was based on a sample of 50 valid questionnaires for analysis. 

Statistical methods were used to describe the study variables, and 

regression analysis methods were used to test the sub-hypotheses and the 

main hypothesis. 

The study concluded that there is a positive impact of Green Human 

Resource Management on sustainable development at Naftal Corporation 

in Tebessa Province. It also found a statistically significant positive effect 

of green recruitment, green training and development, green performance 

appraisal, and green rewards management on sustainable development in 

the institution under study. 

Finally, the study reached a set of theoretical and practical results, in 

addition to some recommendations. 

Keywords: Green Human Resource Management, Sustainable 

Development, Economic Institution. 

 


